
 

 

POLITICA DEL SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO  

QUALITA' - AMBIENTE - SICUREZZA  

Missione istituzionale  

Sogin è la Società di Stato, interamente partecipata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, 
responsabile della chiusura del ciclo del combustibile, delle attività di mantenimento in sicurezza e 
smantellamento delle centrali e degli impianti nucleari italiani e della gestione dei rifiuti radioattivi 
(c.d. commessa nucleare). 

Sogin ha, inoltre, il compito di localizzare, realizzare e gestire il Deposito Nazionale e il Parco 
Tecnologico (c.d. DNPT): un’infrastruttura ambientale di superficie, dove mantenere in sicurezza 
tutti i rifiuti radioattivi italiani, compresi quelli prodotti dalle attività industriali, di ricerca e di 
medicina nucleare. 

Sogin valorizza l’esperienza e la sua capacità professionale anche all’estero, sviluppando servizi 
rivolti a terzi nei settori del decommissioning nucleare e della gestione dei rifiuti radioattivi. 

Contesto di riferimento e Stakeholder 

Nel dare attuazione alla propria missione istituzionale, Sogin si attiene agli indirizzi governativi e 
svolge le operazioni di mantenimento in sicurezza e smantellamento delle centrali e degli impianti 
nucleari sotto il controllo e la vigilanza dell’Ispettorato Nazionale per la Sicurezza Nucleare e la 
Radioprotezione (ISIN). I costi sostenuti da Sogin SpA per la realizzazione delle attività istituzionali 
(commessa nucleare e DNPT) sono soggetti al riconoscimento economico dell’Autorità di 
Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) e finanziariamente coperti dalla fiscalità 
generale ex art. 1, cc. 20- 23, della legge 29 dicembre 2022, n. 197 (c.d. legge di bilancio 2023), 
che ha sostituito il precedente meccanismo di prelievo tariffario a carico dell’utente elettrico. La 
complessità del sistema non si esaurisce nella sola identificazione dei soggetti istituzionali, a cui, 
oltre a quelli sopra menzionati, si aggiungono, ciascuno in funzione delle proprie competenze, gli 
enti regionali e locali delle diverse realtà territoriali in cui la Società opera. In tal senso, il 
riconoscimento delle aspettative e dei legittimi interessi di tutti gli stakeholder ed il reciproco 
rispetto dei ruoli e delle responsabilità sono una precondizione per garantire la stabilità dei contesti 
di riferimento e la corretta realizzazione di un’iniziativa di lungo periodo al cui successo concorrono 
competenze amministrative, industriali e relazionali.    

Visione etica 

La visione etica di Sogin è fortemente ancorata alla natura pubblica della Società e all'alta valenza 
tecnologica, economica, sociale e ambientale delle sue attività sviluppate per garantire la 
sicurezza dei cittadini, a partire dai lavoratori e dalle popolazioni locali, salvaguardare l’ambiente e 
tutelare le generazioni future. Tali caratteristiche trovano una piattaforma comune nei concetti di 
sostenibilità ed eccellenza, come meglio definiti nel Codice Etico della Società. 

Dal 2008 Sogin ha istituito la Radwaste Management School (RaMS) che realizza programmi di 
formazione obbligatoria e tecnico-specialistica, nel campo della radioprotezione e della sicurezza, 
sia convenzionale che nucleare, applicata al decommissioning e al waste management, diretti a 
diffondere la cultura della sicurezza, della tutela dell’ambiente e della qualità e ad accrescere le 
competenze dei lavoratori, sia di Sogin che delle ditte appaltatrici, rivolgendo l’offerta formativa 
anche all’esterno. 

 



  
Impegno dell’alta direzione 

Sogin è consapevole che l’adozione di sistemi di gestione allineati agli standard internazionali di 
qualità, ambiente e sicurezza genera valore aggiunto, migliora l’efficacia e l’efficienza dei processi 
di business, riduce i rischi, fa emergere nuove opportunità, da cogliere in ottica di miglioramento 
continuo, quindi, contribuisce al raggiungimento degli obiettivi istituzionali e alla realizzazione della 
sua missione. 

Per tal motivo Sogin si adopera per mantenere un sistema di gestione allineato agli standard UNI 
EN ISO 9001, UNI ISO 45001, UNI EN ISO 14001 e, tenuto conto del settore in cui opera, sviluppa 
il proprio Nuclear Safety Management System avendo a riferimento anche gli IAEA Safety 
Standards; inoltre, nell’ambito delle politiche di compatibilità ambientale, Sogin persegue l’obiettivo 
di registrazione EMAS (Eco Management and Audit Scheme - Regolamento CE 1221/2009) per le 
Unità Produttive, ivi incluso il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. 

I disposti legislativi e le prescrizioni tecniche e normative stabilite dalle Licenze di Esercizio, dalle 
Autorizzazioni alla Disattivazione e dai Decreti di Compatibilità Ambientale sono per Sogin il 
prerequisito, al cui rispetto la Società richiama tutti i dipendenti, a partire dai soggetti apicali, 
collaboratori, consulenti, appaltatori, fornitori e/o partner industriali, nell’esercizio delle attività di 
competenza e nel rispetto dei ruoli reciproci.   

Per garantire un corretto sviluppo del Sistema di Gestione in un’ottica di creazione del valore, 
Sogin promuove iniziative di coinvolgimento di tutte le parti interessate al miglioramento dei profili 
di qualità, ambiente e salute e sicurezza connessi all’esecuzione delle proprie attività istituzionali e 
si adopera per assicurare un’adeguata disponibilità di risorse tecnologiche, infrastrutturali, umane 
ed economico finanziarie e per selezionare appaltatori e/o partner industriali sulla base di requisiti 
specificatamente definiti per il raggiungimento dei propri obiettivi istituzionali. 

Sogin si impegna a risolvere le maggiori criticità ambientali e a rafforzare progressivamente i 
relativi presidi nello svolgimento delle proprie attività istituzionali, anche attivando appositi accordi 
di collaborazione con le autorità e gli enti preposti, nonché ad agire per eliminare le situazioni di 
pericolo o, comunque, per contenere i rischi di salute e sicurezza dei lavoratori in un’ottica di 
prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali. 

I requisiti del Sistema di Gestione Integrato sono definiti nel Manuale SGI, e declinati nelle 
procedure e negli altri documenti che definiscono il funzionamento aziendale. 

Il Sistema di Gestione, integrato nei profili di qualità, ambiente e salute e sicurezza è sviluppato e 
attuato, in linea con gli indirizzi e le politiche qui stabilite, da tutti i soggetti apicali della Società, 
ciascuno nei propri ambiti di competenza, ed è periodicamente verificato sia attraverso cicli di audit 
integrati, volti a garantire la corretta ed efficace applicazione dei requisiti definiti dagli standard di 
riferimento, sia mediante l’attività di sorveglianza eseguita dalle strutture di Qualità, Ambiente e 
Sicurezza (QAS) istituite nell’ambito delle Unità Produttive locali. 

Sogin effettua annualmente il riesame del Sistema di Gestione Integrato al fine di programmare 
nuovi obiettivi e relazionare circa l’andamento del Sistema. Le Politiche del Sistema di Gestione 
Integrato sono soggette a revisione operata con periodicità triennale o, comunque, in occasione 
dei cambiamenti della governance societaria. 

Roma, agosto 2023        

L’Amministratore Delegato 
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