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GRUPPO SOGIN

Sogin e la Societa di Stato incaricata
del decommissioning degli impianti

nucleari e della gestione dei rifiuti JRC-ISPRAT
radioattivi. ISPRA (VA)
Ha inolire il compito di readlizzare |l mtffgé%il\’}gf CENTRALE DI

: : TRINO (VC)
Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico.

. CENTRALE DI

Ha sede cenfrale a Roma e due sed IMPIANTO EN CAORSO (PC)
estere a Mosca ¢ Bratislava. BOSCO MARENGO (AL)

CENTRALE DI

Interamente partecipata dal Ministero
LATINA (LT)

IMPIANTI IPU E OPEC

del’Economia e delle Finanze, Sogin CASACCIA (RM)

opera in base agli indirizzi strategici del

Governo.

Diventa  Gruppo nel 2004 con CENTRALE DI
I’acquisizione del 60% di Nucleco. GARIGLIANO (CE)

IMPIANTO ITREC

La Legge di Bilancio 2018 ha affidato a ¢ cennainuciean ROTONDELLA (MT)

Sogin il decommissioning del reattore ¢ ..o aiicerco
JRC-ISPRAT1 a ISPRA (Varese).

0 Impianti del ciclo del combustibile
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CLOSING 2017

EFFICIENZA
GESTIONALE

AVANZAMENTO
ATTIVITA

COSTI A VITA
INTERA

COMMESSE
PER TERZI

v Consistenza risorse Gruppo -7,2%*(1.210 vs 1.304 a marzo 2016)
v' Costo risorse Gruppo -6,4% (86,2 MIn€ vs 92,1MIn€ del 2016)

v Afttivita per 63,2 MIN€, +13% vs media storica 2010-2016

v Riduzione di 26 MIN€ sui costi a vita intera del ciclo del
combustibile, a fronte di ulteriori negoziati

v Contratti stipulati per un valore di 20,8 MIN€, oltre 3 volte il
livello del 2016 (6,3 MIn€)

*Includono quote lavoratori categorie protette di competenza delle precedenti gestioni.
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Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Controllato, Uso Ristretto

SIGNIFICATIVO
RISPARMIO PER IL

CONSUMATORE
ELETTRICO

SECONDO
MIGLIORE
RISULTATO

PRIMA VOLTA
RIDUZIONE DI UNA

VOCE SUL VITA
INTERA

BENEFICIO PER IL
CONSUMATORE
ELETTRICO




EFFICIENZA GESTIONALE
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CONSISTENZA
PERSONALE DI GRUPPO
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Valori assoluti



COSTO PERSONALE DI GRUPPO*

92,1

89,0

79.0

69.0

590 Valori in MIn€
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

*Valori comprensivi di personale diretto e somministrato, al netto dell’incentivo all’esodo
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COSTI GENERALI E INDIRETTI DI
DECOMMISSIONING

Contenimento oneri
riconosciuti da
componente ARIM
(ex A2) della bolletta
elettrica

2015 2016 2017
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AVANZAMENTO
DECOMMISSIONING E COSTI A
VITA INTERA

Categorizzazione delle informazioni: Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Controllato, Uso Ristretto
Uso Pubblico



+13% RISPETTO
MEDIA STORICA ¢, ¢
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Controllato, Uso Ristrett

63,6

Worst Case

Budget 2018

o

ANDAMENTO VALORE DECOMMISSIONING

MIGLIORE
RISULTATO 1°
TRIMESTRE
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CICLO DEL COMBUSTIBILE - cosTi A VITA INTERA

A = -26 MIn€

PRINCIPALE
MOTIVO DI
RIDUZIONE
NEGOIZIAZIONE
CON NDA

Valori in MIn€

IPOTESI ESSENZIALI:

1) Deposito Nazionale disponibile nel 2025
2) Completamento trasporti da Avogadro combustibile verso Francia nell’ambito dell’accordo intergovernativo
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ATTIVITA INTERNAZIONALI GRUPPO SOGIN
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ANDAMENTO COMMESSE PER TERZI

Valori in MIn€
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AVANZAMENTO CANTIERI
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VALORE DECOMMISSIONING
Storico 2001-2017 vs 2018 a finire

3.6 3,6 7,2 MId€
VALORE PIANO
A VITA INTERA

@ Mantenimento in
sicurezza e generali

l Ciclo del combustibile

B Decommissioning

2001-2017 2018 a finire

*Incidono per circa 0,2 MIn€ attivitd svolte nel 2017 per la chiusura del ciclo del combustibile
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Terminato lo smantellamento del camino, la struttura in cemento armato che con i suoi 95 metri di altezza caratterizzava lo skyline
del sito nucleare campano.

Progetto inferamente made in Italy con tecnologia esportabile anche all’estero.

|
[ A it
e ' [ i




B 1 - =
il g | —
- .} ﬁh’A [ - 4
Rre | ? N2

| bl : i
e - VVi01E || IEIRRIQUEY” d TIFEOGONTIET 4
dell'impia -' Sl estitizione. Yep’ S
condizionamen '
radioattivi

B T - ; ‘I .
Q). Previste ‘n‘él-‘». =

R 2018 le provelaiealdo™ .




R g P
Terminate, nella primavera 2017, le attivita di smantellamento di tutti i compx TTOre
Le operazioni hanno prodofto circa 200onnellate di ferro. e _ “
4 i

La conclusmne di questa attivita consen’rlro I'apert , , s&el della cen’rro,e
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Rl 25 ! oy ; . VB
ell'lmpianto Plutonio la decontaminazione e lo smantellamento delle Scatole a Guanti (SaG) dilll livello.
Sono state avviate le operazioni sulle Scatole a Guanti di IV livello.

Attivita realizzata in-house.

Terminata n
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Fabbricazione e montaggio dei componenti per il taglio e la successiva rimozione del monolite interrato nella Fossa 7.1.
Sono in fase di avvio le operazioni di taglio. 1
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DEPOSITO NAZIONALE

v E I'infrastruttura di superficie dove saranno smailtiti circa 78 mila m3 di rifiuti a bassa e media attivitd
e stoccati temporaneamente circa 17 mila m3 di rifiuti ad alta attivitd

‘/Per la sua localizzazione, come stabilito dal D. Igs. 31/2010, Sogin € in aftesa del nulla osta alla
pubblicazione della Carta Nazionale delle Aree Potenzialmente Idonee (CNAPI) e del Progetto
preliminare

\/Con la pubblicazione su depositonazionale.it sara avviata un’ampia L /
consultazione pubblica della durata di 4 mesi a cui tutti | soggetti interessati -—
sono invitati a partecipare

I o
T 1 GLOBAL GREEN ect

I territori il Deposito Nazionale

v compito affidato a Sogin dalla legge e di localizzare in maniera condivisa con ~\_’/'

v L'obiettivo € promuovere candidature spontanee attraverso una
comunicazione basata su informazione, trasparenza e coinvolgimento

Categorizzazione delle informazioni: Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Controllato, Uso Ristretto 24
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DEPOSITO NAZIONALE
Verso il Nulla Osta alla pubblicazione della CNAPI (2014-2017)

Uso Pubblico

5
5 oM \D 5 \5 \b A1
Al N \3! 0\ Ab! a0l 2\ AB Ab! |0 |
\)SOGIN I
& sm?ﬂip”é%'%’c%ﬂ%'#?mo MINIEIERS DELL AMIENTE VRSSO W T t del Ministi
O . weet del Ministro
ISPRA Sogin hTO | Audizione del Ministro Galletti in Calenda in risposta alla
b S s \ SOGIN COHSCGI\QIRS ola MISE e MATTM Commissione Territorio del Senato. II domanda del
) ! | hanno COI’I’]UI’]ICOTQ Ministro dichiara che “al momento & caporedattore del
Oome Sogin ha aggiornata che enfro la fine di ancora in corso la preparazione del ‘Corriere della sera’,
agosto 2015 rapporto ambientale necessario per Stefano Agnoli: «E che
consegnato v sarebbe stato dato avviare la fase di consultazione cosa accadrebbe se
, la proposta il Nulla Osta alla pubblica sia del Rapporto venisse pubblicata la
et o G di CNAPI a pubblicazione Ambientale sia del Programma famigerata Cnapi
. e della CNAPI e del Nazionale, in modo che nei prossimi (deposito rifiuti nucleari)
ISPRA entro i B o oy e Progetto mesi i cittadini possano disporre di che elezione dopo
7 mesi Cmmmm— Preliminare tutte le informazioni utili @ meglio elezione resta nel
previs’ri dal comprendere e valutare le strategie cassettoen
MISE & MATTM del Governo. A seguito di tale “La pubblichiamo prima
dal Decreto hanno richiesto consultazione pubblica, potrd delle elezioni".
Legislativo approfondimenti essere pubblicata la Carta
LL] _ISPRA ha n. 31 del tecnici a Sogin e Nazionale delle Aree
—l indicato i 28 1522010 ISPRA $ potenzialmente idonee (CNAPI) alla
< criteri di L v localizzazione del Deposito
= localizzazione X Nazionale, che é stata gid v
con I'emissione @ predisposta secondo le disposizioni
O de”g Guida ISPRA T et del citato articolo 27".
=gl TcCnica n. 29 per v LISPRA Sviuppo Econamico
N la realizzazione T
< della CNAPI - @ ISPRA ha Audizione del Ministro Calenda in . o
Carta Nazionale riconsegnato la Commissione parlamentare di inchiesta sulle Audizione del Ministro Calenda presso la
2 delle Aree _ISPRA attivitd illecite connesse al ciclo dei rifiuti. Il Commissione Bicamerale diinchiesta sul ciclo dei
Potenzialmente i S e b o CNAPI a MISE e Ministro dichiara che “la pubblicazione della rifiuti. II‘M:nlsfr.o precisa che entro il terzo frrmesfre
O ldonee MATTM senza Carta deve collocarsiin un momento ZOIZ e prev:stg la chlusqro della consylfcz:one
ISPRA ha consegnato la . : : : pubblica; entro il quarto trimestre, la chiusura della
o i ulteriori successivo alla consultazione pubblica sul ; L ; o
— sua relazione sulla . Programma Nazionale e sul Rapporto VAS;: entro il primo frimestre 2018, la pubblicazione
(V) oroposta di CNAPI o osservaziont Ambientale, in modo che i cittadini possano del P‘rogromm.c Nazionale. Lo.proposfa di CNAPI
disporre di tutte le informazioni utili @ meglio sara successiva alla conclusione del processo
O MISE e MATTM comprendere e valutare” relativo alla pubblicazione del Programma
[« ’ nazionale.
LLl . .
0 Categorizzazione delle informazioni: Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Conftrollato, Uso Ristretto



DEPOSITO NAZIONALE
Verso il Nulla Osta alla pubblicazione della CNAPI (2018)
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Tweet del Ministro Calendain
risposta alla domanda del
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Sogin ha
consegnato la

CNAPI

attualizzata

\ 4

Q

Tweet del Ministro Calenda in
risposta alla domanda del
giornalista Giuseppe Digilio:
«(Perché @CarloCalenda a fine
mandato decide di pubblicare
l'elenco dei siti d'interesse
nazionale per lo stoccaggio dei
rifiuti nucleari?»
“Perché & un impegno preso
con Parlamento e UE. Perché
rischiamo che saltino accordi

MINISTERO DELL AMBIENTE
E bl A AL BeL TERRCAID B MAkE

Il Ministro Gian Luca Galletti,
rispondendo ai giornalisti a
margine di un evento
dell'Anci a Roma. "lo |
procedimenti amministrativi
aperti sono per chiuderli. Poi
pero bisogna chiuderli bene.
Non e che ci sia una
scadenza. Bisogna vedere |

P

MINISTERG DELL'AMBIENTE
E LA UTELA BeL TERITEN & DEL MARE

Ministero dello
Sviluppo Economico

NULLA
_’OSTA;_

\)sosm

Sogin pubblichera
la CNAPI, il Progetto
Preliminare e I'altra

giornalista @fraciaraffo: «Terzo LJSPRA internazionali per lo tempi della formazione del .
tentativo: ministro e stoccaggio temporaneo. nUOYO governo, che ?OI’) documentazione
@CarloCalenda Perché sono pronto a dipendono da me". richiesta dall

aggiornamenti su mappa siti

idonei a deposito #nucleare?
#elezioni #elezioni2018».
“Parere formale MIBACT,

ultimo passaggio, arriva in conoscano”. 0
settimana e poi pubblichiamo. MISE e MATTM Q
Come promesso prima delle senza rilievi ISPRA

elezioni perché il Governo non
viene meno ai suoi doveri per
ragioni di campagna
elettorale”.

Categorizzazione delle informazioni:

Uso Pubblico

ISPRA ha rivalidato
la CNAPI
attualizzata e I'ha
consegnataa

A 4

PN

NISTERQ DELL'AMBIENTE

scommettere che il prossimo
Governo non lo fara in tempi

ragionevoli. Perché la lista c'é
ed é giusto che i cittadini la

Kscitut Superore per a Prosesives
s Ricerea Ambiemale

'

ISPRA ha confermato

la validita della

proposta di CNAPI

attualizzata,

chiudendo le proprie
valutazioni tecniche al

MATTM ha inviato a ISPRA
richieste di chiarimenti sulla
proposta di CNAPI
aftualizzata

riguardo
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Decreto Legislativo
n. 31 del 15.2.2010


https://twitter.com/fraciaraffo
https://twitter.com/CarloCalenda
https://twitter.com/hashtag/nucleare?src=hash
https://twitter.com/hashtag/elezioni?src=hash
https://twitter.com/hashtag/elezioni2018?src=hash
https://twitter.com/CarloCalenda

DEPOSITO NAZIONALE
Dopo il Nulla Osta alla pubblicazione della CNAPI

Aisensi del Decreto Legislativo n. 31 del 15.2.2010 e ss.mm.ii.

Raccolta
osservazioni e
aggiornamento

Approvazione e
pubblicazione

Consultazione
pubblica e

Seminario Nazionale CNAPI CNAI

chre’rg di Manifestazioni di
localizzazione e Indagini tecniche interesse e

avvio campagna sui siti candidati protocolli di
informativa sul sito accordo

Procedimento
Avutorizzazione
Unica

Progetto
esecutivo e Esercizio Deposito
realizzazione Nazionale
DNPT
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v Alivello economico, trend di ulteriore riduzione dei costi
EFFICIENZA operativi a seguito delle azioni di efficientamento del 2017
GESTIONALE v Alivello operativo, consolidaomento organizzativo a seguito
dell’efficientamento negli anni precedenti

AVAAﬂiaﬁENTO v Attivitd per un valore fra 63,6 MIn€ e 92,9 Min€

v Bonifica Fossa 7.1 nell'impianto Itrec di Rotondella
CANTIERI v Attacco ai vessel delle centrali di Trino e Garigliano
v Fine del decommissioning (brown field) nell'impianto di
Bosco Marengo
v Riprogrammazione gare per CEMEX (Saluggia) e ICPF
(Rotondella)
v Presa in carico decommissioning reattore JRC ISPRA-1

Categorizzazione delle informazioni: Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Controllato, Uso Ristretto
Uso Pubblico

ULTERIORE
RISPARMIO PER IL
CONSUMATORE
ELETTRICO

MIGLIORE ANNO

SBLOCCO
CANTIERI

STRATEGICI E
ATTACCO Al
VESSEL
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VALORE DECOMMISSIONING
BUDGET 2018

Risultati 1° trimestre 2018 in

linea con il budget

100

92,9 - BUDGET

20
80

70

63,6 — WORST CASE
- Media Consuntivi 2010-2016 = 56 MIn €
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Z 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Budget

= 2018

o

L Valori in MIn€
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SMANTELLAMENTO VESSEL GARIGLIANO E
TRINO

Avvio attivita finalizzate allo smantellamento dei
vessel del Garigliano e di Trino

Progeftti di decommissioning con massimo livello di complessita
per:

* Elevato livello di radioattivita dei componenti;
* Vincoli dei luoghi fisici
* Trattamento dei rifiuti prodofti

S’ro’ro progetti:
Garigliano (Progetto «Ve.Ga.19»), presentatfi Piani Operativi per
predisposizioni all’allagamento del reattore e allo smantellomento
degli infernals superiori sotto battente d’'acqua

* Trino (Progetfto «Ve.Tri.»), presentati Piani Operativi per I'apertura e
caratterizzazione del vessel e lo smantellamento del circuito primario
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NUMERI DEI PROGETTI VESSEL

‘I 0 ANNI - DURATA

9 ANNI - DURATA

D 1 oo M€ - COSTO COMPLESSIVO D 75 M€ - COSTO COMPLESSIVO
Qﬁ\ 1 OO TECNICI - RISORSE COINVOLTE @ 60 TECNICI - RISORSE COINVOLTE

4 FASI — ATTIVITA 4 FASI — ATTIVITA

* Contrattualizzazione attivitd, approvazione Piani * Contrattualizzazione attivitd, approvazione Piano
Operativi per predisposizioni allagamento reattore e Operativo. Predisposizione allagamento reattore
smantellamento internals superiori sotto battente * Apertura vessel, rimozione elementi finti, smontaggio
d’'acqua sistemi movimentazione barre di controllo e tubi

* Apertura reattore e rimozione internals superiori guida, caratterizzazione testa vessel e internals

* Rimozione internals inferiori sotto battente d’'acqua * Smantellamento testa e internals

* Smantellamento del vessel e del circuito primario @ * Smantellamento vessel, schermo neutronico e
secco primario

Categorizzazione delle informazioni: Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno, Uso Controllato, Uso Ristretto 32
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BOSCO MARENGO - BROWN FIELD

Principali attivita in corso

)RR
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* Trattamento e condizionamento rifiuti (pregressi e da
decommissioning)

* Adeguamento locale dell’edificio BLD1 a deposito
temporaneo rifiuti radioattivi

* Caratterizzazione e decontaminazione edifici
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CEMEX: STATO AVANZAMENTO CANTIERE
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ICPF: STATO AVANZAMENTO CANTIERE
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13 Settembre 2017:
Sogin si avvale della
clausola risolutiva
espressa

Agosto - Ottobre 2018
realizzazione copertura
di protezione delle

Marzo 2019
completamento
verifica e
validazione del
progetto ed
emissione del

opere CEMEX

bando di gara

22 Febbraio 2018
SOGIN deposita la
«Comparsa di
costituzione e risposta
con domanda
riconvenzionalen

Categorizzazione delle informazioni:
Uso Pubblico

v

Fine Ottobre 2018
Completamento del
modello 3D e
dell’aggiornamento

della progettazione per
la nuova gara

Categorie: Uso Pubblico, Uso Interno,

Dicembre 2019
termine iter di
committenza e
firma conftratto
per
completamento
lavori CEMEX

Uso Controllato, Uso Ristretto

CEMEX: QUADRO SINOTTICO RIPRESA ATTIVITA

Giugno 2023
Completamento
delle opere e delle
prove non nucleari

Dicembre 2024
Entrata in
esercizio

dell'impianto

A seguito del
completamento
delle prove
nucleari
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ICPF: QUADRO SINOTTICO RIPRESA ATTIVITA

19 Settembre 2017:
Sogin si avvale della
clausola risolutiva
espressa

Agosto - Dicembre
2018 realizzazione
protezione delle opere
ICPF

05 Febbraio 2018
SOGIN deposita la
«Comparsa di
costituzione e risposta
con domanda
riconvenzionalen
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Uso Pubblico

Luglio 2019 termine
iter di
committenza e
firma contratto per
completamento
lavori Deposito
ICPF

Novembre 2018
emissione del
bando di gara

Novembre 2022
Entrata in esercizio
del Deposito a
seguito del
completamento
delle opere e delle
prove non nucleari
e nucleari

Settembre 2020
termine iter di
committenza e
firma contratto per
lavori Edificio di
processo ICPF

Dicembre 2025
Entrata in esercizio
dell'impianto ICPF a
seguito del
completamento
dell'edificio di
processo e delle
prove non nucleari
e nucleari
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JRC ISPRA-1

Dal 1° gennaio 2018, con la Legge di Bilancio n.
205/2017, e stata assegnata a Sogin ['attivita di
smantellamento del reattore JRC ISPRA-1 (Varese) in
esecuzione dell’accordo fransattivo del 2009 tra
Governo italiano e Commissione Europea.

JRC ISPRA-1 ‘ : * :

ISPRA(VA)

ISPRA-1, un reattore nucleare di ricerca di 5MW, ¢ stato
costruito  da un consorzio italo-statunitense  ed
appartiene all’ultima versione della serie Chicago-Pile
research reactors sviluppata da Enrico Fermi.

Il 20 novembre 1959 ha avuto la sua prima crificita ed e
rimasto in aftivita fino al 1973.

Sogin & oggi impegnata nelle attivita propedeutiche alla
presa in carico dell'impianto e alla acquisizione della
documentazione e dei dati necessari per la
presentazione dell’istanza di disattivazione.
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RISULTATI 2017

1

OBIETTIVI 2018  CONCLUSION
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v Per la prima volta nella storia di Sogin e stato ridotto strutturalmente
I'organico e i relativi costi (-94 unita rispetto al picco di marzo 2016, con
un risparmio di 5,9 MIn€)

v" Nel 2017 seconda migliore performance per le attivita di smantellamento
(63,2 MIN€, +13% rispetto alla media storica 2010-2016)

v Riduzione per la prima volta di una voce di costo del Piano a vita intera
grazie alla rinegoziazione di alcuni contratti del combustibile (-26 MIN€)

v Forte incremento delle commesse per terzi in Italia e all’estero (nel 2017
triplicate rispetto al 2016)

v" Obiettivo 2018: migliore anno di sempre per lo smantellamento
nucleare. Budget previsionale fino a 92 min€ e risultati della prima
trimestrale in linea con la programmazione
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