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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Centrale di Latina — Demolizione del pontile.



QUADRO GENERALE

Il Gruppo Sogin

Sogin ¢ la societad per azioni di Stato incaricata della bonifica ambientale dei siti
nucleari italiani e della gestione e messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi

provenienti dalle attivita medico-sanitarie, industriali e di ricerca.

Interamente partecipata dal ministero deill'Economia e delle finanze, la Societa
opera in base agli orientamenti strategico-operativi definiti dal ministero deilo
Sviluppo economico, che sulla base dell’articolo 3 della legge n. 75 del 26
maggio 2011 di conversione del decreto legge n. 34 del 31 marzo 2011,
propone alla presidenza del Consiglio dei ministri, di concerto con il ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti e con il ministero del’lAmbiente e della tutela
del territorio € del mare, un nuove documento programmatico per definire i
suddetti orientamenti da adottare entro 12 mesi dall'approvazione della legge di

conversione.

Sogin, operativa dal 2001, diventa Gruppo nel 2004 con l'acquisizione della
guota di maggioranza, del 60%, della Nucleco Spa, l'operatore nazionale
incaricato della raccolta, del condizionamento e dello stoccaggio temporaneo
dei rifiuti e delle sorgenti radioattive provenienti dalle attivitd medico-sanitarie e
di ricerca scientifica e tecnologica.

Sogin sta realizzando la pill grande opera di bonifica ambientale della storia del
nostro Paese, per garantire la sicurezza dei cittadini, salvaguardare I'ambiente
e tutelare le generazioni future.

La bonifica di un sito nucleare rappresenta l'ultima fase del suo ciclo di vita.
Questa attivita & definita decommissioning, termine che riassume le operazioni
di allontanamento del combustibile nucleare, di decontaminazione e
smantellamento delle strutture e di gestione e messa in sicurezza dei rifiuti
radioattivi, in attesa del loro trasferimento al Deposito nazionale. L'obiettive dei

lavori di bonifica & di riportare l'area a "prato verde’, cioé ad una condizione



priva di vincoli legati alla radioattivita, rendendola disponibile per il suo futuro

riutilizzo.

Oltre alle quattro centrali nucieari di Trino, Caocrso, Latina e Garigiiano
{producevano energia elettrica) e ail'impianto di Bosco Marengo (fabbricava
combustibile nucieare), Sogin gestisce gli impianti dellENEA di Saluggia,
Casaccia e Rotondella (effettuavano ricerca sui ciclo del combustibile nucleare).
La Societa svolge le proprie attivitd con 'impiego di tecnoiogie avanzate e nel
rispetto dei piu elevati standard internazionali per garantire Ila massima

sicurezza in ogni fase dei lavori.

Le circa 900 persone che costituiscono il Gruppo, selezionate e formate
secondo standard di eccellenza, rappresentano il pit significativo presidio di
competenze professionali nelia bonifica ambientale degli impianti nucleari e

neila gestione dei rifiuti radioattivi.

il nuovo contesto normativo ha affidato, inoltre, a Sogin il compito di localizzare,
realizzare e gestire il Parco tecnologico, comprensivo del Deposito nazionale
dei rifiuti radioattivi. || Parco tecnologico sara un centro di ecceilenza, con
laboratori dedicati alle attivita di ricerca e formazione nelle operazioni di bonifica
ambientale dei siti nucleari e di gestione dei rifiuti radioattivi.

Al suo interno, verra realizzato il Deposito nazionale, una struttura di superficie
progettata sulla base delle migliori esperienze internazionali. I Deposito
permettera di mettere in sicurezza i rifiuti radioattivi prodotti dalla bonifica dei siti
nucleari italiani e dalle quotidiane attivitda di medicina nucleare e di ricerca
scientifica e tecnologica, che ogni anno producono circa 500 metri cubi di rifiuti.
Il trasferimento dei rifiuti in un’unica struttura garantira la massima sicurezza per
i cittadini e I'ambiente e consentira di completare ie attivita di bonifica,
ottimizzando tempi e costi ed eliminando la necessita di immagazzinamento dei
rifiuti sui siti. La sua realizzazione rappresenta, dunque, una priorita per I'ltalia e
un diritto degli italiani.

La necessita di realizzare il Deposito nazionale &, peraltro, riconosciuta anche
dalla direttiva europea 2011/70 Euratom del 19 luglioc 2011, che stabilisce un

quadro comunitario per la gestione responsabile e sicura del combustibile



esaurito e dei rifiuti radioattivi.

Le competenze di Sogin sono riconosciute anche all’'estero e cid ha consentito
alla Societa di acquisire importanti contratti in Paesi come Russia, Armenia,
Kazakhstan, Ucraina, Cina, Francia, nonché presso il “Centro comune di
ricerca’ della Commissione Europea ubicato nel Comune di Ispra (VA). In
particolare, dal 2005 Sogin coordina le attivita previste dall'accordo stipulato dal
Governo italiano con la Federazione russa nell'ambito del programma Global
partnership, con lo scopo di contribuire allo smantellamento dei sommergibili
nucleari russi obsoleti ed alla gestione sicura dei loro rifiuti radioattivi e del loro
combustibile.

Tutte le attivita sono svolte in modo responsabile e sostenibile e i rapporti con
gli stakeholder sono fondati sul dialogo, la condivisione degli obiettivi e la
trasparenza. A tale proposito, Sogin sta sviluppando una politica di attenzione
alle esigenze dei propri interlocutori avviando e consolidando un processo di
coinvolgimento strutturato con le istituzioni nazionali e locali, le imprese e le

comunita locali.

Sogin ha acquisite la propria partecipazione in Nucleco da Eni Ambiente Spa il
16 settembre 2004, in esecuzione della delibera del Consiglio di
amministrazione di Sogin del 23 giugno 2004. L'altro azionista di Nucleco &
ENEA.

Il programma di disattivazione delle installazioni nucleari gestito da Sogin
implica la produzione e la gestione di notevoli quantita di rifiuti radioattivi. Da qui
nasce la decisone di assumere una rilevante quota di partecipazione in questa

Societa per sfruttare le sinergie con le sue attivita e le sue competenze.

Nucleco e soggetta a direzione e coordinamento da parte di Sogin.
Nellesercizio 2011 i rapporti intercorsi tra controllante e controllata hanno
continuato a riguardare anche il supporto nelle aree di staff, in particolare per gli

aspetti legali e societari, VICT e in materia di amministrazione e bilancio.

Le prestazioni di servizi, intercorse tra Sogin e Nucleco, sono state regolate a

condizioni di mercato nel reciproco interesse delle parti stesse.



Gli indirizzi governativi

Sogin svolge le attivita di decommissioning attenendosi agli indirizzi formulati
dal ministero dello Sviluppo economico con decreto del 2 dicembre 2004, che

sS0no.

+ ftrattamento e condizionamento dei rifiuti radioattivi, al fine di trasformarli in

manufatti certificati pronti per essere trasferiti al Deposito nazionale;

« rilascio privo di vincoli radiologici dei siti ove sono ubicate le installazioni
nucleari (gli impianti del ciclo del combustibile e le centrali elettronucleari

dismesse} procedendo alla loro disattivazione accelerata entro 20 anni:

e completamento degli adempimenti previsti nei contratti di riprocessamento
softoscritti a suo tempo con British Nuclear Fuel Ltd e passati a novembre
2008 a Nuclear Decommissioning Authority (NDA), che |i gestisce per il
tramite di international Nuclear Service (INS);

« possibilita di riprocessamento all'estero del restante combustibile irraggiato
e/o suo temporaneo immagazzinamento in appositi contenitorl a secco
presso i siti delle centralifimpianti nucleari.

| predetti indirizzi sono stati integrati dal ministero dello Sviluppo economico con
la direttiva del 10 agosto 2009, relativamente al rientro in Italia dei rifiuti
radioattivi derivanti dal riprocessamento in Gran Bretagna del combustibile
irraggiato, a suo tempo inviato allo stabilimento di Sellafield. In particolare, la
direttiva ha incaricato Sogin di definire un accordo con NDA per la sostituzione
dei residui di media e bassa attivitd con un minor volume di residui,
radiologicamente equivalenti, di alta attivitd, nonché per adeguare |la tempistica
del loro rientro alla disponibilita del Deposito nazionale. Tali accordi sono stati
stipulati e prevedono il rientro in ltalia dei rifiuti radioattivi entro il 31 dicembre
2025 (I'attivita iniziera nel 2020).



Le novita legislative
Nel periodo di riferimento si segnalanoc i seguenti provvedimenti normativi:

« il decreto legislativo 23 marzo 2011, n. 41, e il decreto legge 31 marzo 2011,
n. 34, convertito con moedificazioni dalla legge 26 maggic 2011, n. 75, con cui
sono state apportate modifiche alla normativa di riferimento, intervenendo
sulla legge 23 luglio 2009, n. 99, e sul decreto legislativo 15 febbraio 2010, n.
31.

Le modifiche hanno riguardato, in particolare, 'abrogazione delle norme
relative allo sviluppo della produzione di energia da fonte elettronucleare
salvaguardande quelle relative alla disciplina dei sistemi di stoccaggio del
combustibile irraggiato e dei rifiuti radioattivi, nonché dei relativi benefici
economici.

Si elencano gli articoli che hanno apportato modifiche al decreto legislativo
15 febbraio 2010, n. 31:

o l'articolo 3 prevede che gli indirizzi in materia di gestione dei rifiuti
radioattivi e di decommissioning degli impianti dismessi siano stabiliti,
entro il 28 maggic 2012, con decreto del presidente del Consiglio dei
ministri, su proposta del ministero dello Sviluppo economico, che pud
avvalersi dellAgenzia per la sicurezza nucleare, di concerto con il
ministero delle Infrastrutture e dei trasporti € con il ministero dell’Ambiente,
della tutela del territorio e del mare;

o l'articolo 25 al comma 3 assegna a Sogin il compito di realizzare “il Parco
tecnologico, ed in particolare il Deposito nazionale e le strutture
tecnologiche di supporte, con i fondi provenienti dalla componente
tariffaria che finanzia le attivita di competenza” e nel comma 3-bis prevede
che "nellambito del Parco tecnelegico, i programmi di ricerca e le azioni di
sviluppo condotti da Sogin e funzionali alle attivita di decommissioning e
alla gestione dei rifiuti radioattivi sono finanziati dalla componente tariffaria
di cui all'articolo 1, comma 1, lettera a), del decreto legge 18 febbraio
2003, n. 25, convertito con modificazioni dalla legge 17 aprile 2003, n 83",



o l'articolo 26 individua le competenze e le responsabilita di Sogin nella
gestione degli impianti e nella realizzazione ed esercizio del Deposito
nazionale - Parco tecnologico;

o l'articolo 27, che definisce liter per I'oftenimento delfautorizzazione unica
per la costruzione e I'esercizio del Parco tecnologico, eliminando, rispetto
alla precedente formulazione, I'obbligo di softoporre i criteri per
lindividuazione delie aree potenzialimente idonee alla procedura di

Valutazione ambientale strategica.

o Ssi segnala, inoltre, 'abrogazione della norma istitutiva della Commissione
tecnica per la sicurezza nucleare e la protezione sanitaria presso Iistituto
superiore per la protezione e la ricerca ambientale (ISPRA).

la direttiva 2011/70/Euratom del 19 luglio 2011 che isfituisce un quadro
comunitario per la gestione responsabile e sicura del combustibile nucleare
esaurito e dei rifiuti radioattivi.

Si segnala che la direttiva considera ciascuno Stato membro responsabile
ultimo della gestione del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi e in tal
senso prevede, che gli stessi siano smaltiti nelio Stato in cui sono stati
generati a meno che, al momento della spedizione, tra lo Stato membro
interessato e un altro Stato membro o un Paese terzo non sia in vigore un
accordo che tenga conto dei criteri stabiliti dalla Commissione per utilizzare
un impianto di smaltimento situato in uno di essi.

La direttiva prevede, inoltre, che entro il 23 agosto 2015 sia trasmesso alla
Commissione europea il Programma nazionale per la gestione del
combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi. Tale programma deve
comprendere, fra l'aliro, i progetti o piani e le soluzioni tecniche per la
gestione del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi.

Si segnala infine che la direttiva prevede anche una serie di limitazioni
all'esportazione di rifiuti radioattivi a titolo definitivo @ ¢che dovra essere

recepita all'interno dell’'ordinamento italiano entro il 23 agosto 2013.

13



» il decreto legislativo 19 ottobre 2011, n. 185, in materia di "Affuazione della
direftiva 2009/71/Euratom che istifuisce un quadro comunitario per la
sicurezza degli impianti nucleari”.

Il predetto provvedimento modifica e integra il decreto legislativo 17 marzo
1993, n. 230, e la legge 23 luglio 2008, n. 99, introducendo nuovi obblighi per
il titolare della licenza di esercizio in materia di sicurezza, personale e
formazione, prevedendo che i relativi adempimenti siano attuati con le risorse

umane, strumentali e finanziarie disponibili a legisiazione vigente.

» il decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con modificazioni dalia
legge 22 dicembre 2011, n. 214, che ha soppresso, all’articolo 21, comma
13, 'Agenzia per la sicurezza nucleare, prevedendo il trasferimento delle sue
funzioni, nonché delle risorse finanziarie e strumentali, al ministero dello
Sviluppo economico d'intesa con il ministero del’Ambiente, della tutela del
territorio e del mare. In via transitoria, le funzioni e i compiti facenti capo

allAgenzia continuano ad essere esercitati dall'ISPRA.

Il sistema di riconoscimento dei costi della commessa nucleare, i rapporti

con PAutorita per 'energia elettrica e il gas e il Programma a vita intera

[ 2010 & stato l'ultimo anno del primo triennio regolatorio. Con la delibera
ARG/elt 109/2010 del 18 luglio 2010 I'Autoritd per I'energia elettrica e il gas
(AEEG o Autorita) ha avviato il procedimento diretto a definire il meccanismo di
riconoscimento dei costi delle attivitd di decommissioning da applicare nel

secondo periodo regolatorio.

Nell'ambito del procedimento, il 24 novembre 2011 'AEEG ha pubblicato i
Documento per la consultazione 43/2011 {Dco) che sottopone a consultazione
dei soggetti interessati gli orientamenti del’AEEG in relazione al meccanismo di
riconoscimento dei costi della commessa nucleare per il secondo periodo
regolatorio.

L'AEEG, tenuto conto della continua evoluzione del contesto istituzionale e

normativo  di  riferimento, nonché del processe di revisione della
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programmazione a medio e lungo termine della commessa nucleare, ha
proposto nel Dco di adottare per il 2011 una scluzione transitoria. Questa
consiste in un prolungamento dei criteri in vigore nel primo periodo di
regolazione con 'applicazione di alcuni correttivi.

Il 22 dicembre 2011 Sogin ha trasmesso al’AEEG le proprie osservazioni al
Dco. Il documento redatto da Sogin & stato articolato in tre parti. La prima parte,
di carattere introduttivo, contiene osservazioni di portata generale. Mentre la
seconda e la terza parte raccolgono le osservazioni alla proposta di
regolazione, rispettivamente con riferimento all’anno di transizione 2011 ed al

nuovo periodo di regelazione 2012-2014.

Sogin, come previsto dalla delibera 195/2008, il 7 febbraio 2011 ha inviato
allAEEG ia stima del fabbisogno finanziario per l'intero anno 2011, al fine di
consentire una migliore programmazione delle erogazioni finanziarie da paite

della Cassa conguaglio del settore elettrico su disposizioni dellAEEG.

Il successivo 29 luglio, Sogin, vista la mancanza di un quadro regolatorio
compiuto in cui operare e tenuto ¢onto della necessita di assicurare continuita e
sicurezza alle attivitd di decommissioning, nonché di quanto gid comunicato
all AEEG nei mesi precedenti, ha trasmesso allAEEG il consuntivo semestrale

2011 della commessa nucleare, incluse le previsioni di fine anno.

il Programma a vita intera 2011 (Pvi), € stato trasmesso all AEEG il 26 gennaio
2012 e costituisce un aggiornamento della versione del'anno precedente alla
luce delle nuove linee guida dettate dal Piano industriale 2011-2015. Fra queste
¢ compreso l'anticipo delle demolizioni convenzionali per ottimizzare le attivita
in funzione delle criticita autorizzative, e puntare ad una riduzione temporale
della parte finale del programma.

E’ mantenuta l'ipotesi di stoccaggio temporaneo in sito dei rifiuti di esercizio e
pregressi nonché dei rifiuti derivanti dallo smantellamento. Il trasporto degli
stessi al Deposito nazionale avverra non appena questo sara disponibile. Tutti i
rifiuti Sogin verranno conferiti al Deposito nazionale gia condizionati e trattati.
Cid implica la necessita di realizzaré in tutti i siti opportuni impianti e sistemi di
trattamento/condizionamento (Waste Management Facility).
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Dopo il conferimento al Deposito nazionale dei rifiuti stocecati in sito, & prevista
la demolizione dei depositi temporanei e le altre attivitd necessarie per il rilascio

del sito senza vincoli radiologici (cosiddetto stato di green field o “prato verde”).

La stima del costo del decommissioning del deposito di Avogadro e stata
inserita nel piano per la quota presunta compresa nel perimetro degli oneri
nucleari.

Fra i costi del combustibile non sono considerati gli extra costi che deriveranno
dallo studio di fattibilita di un percorso alternativo di trasferimento del
combustibile in Francia, conseguente alla sospensione dei trasporti da parte
dell’Autorita italiana dopo 'apertura dei cantieri Tav (treno alta velocita) in Val di
Susa.

| volumi e gli oneri di conferimento dei rifiuti al Deposito nazionale gia indicati

nel Pvi 2010 sono stati confermati anche in quello del 2011.

Le stime dei costi relative alle attivitd commisurate sono state aggiornate sulla
scorta dei risultati della progettazione di maggior dettaglio disponibili e delie
esperienze e best practice internazionali.

La stima dei costi di smantellamento degli impianti ex-ENEA, come la
programmazione temporale, & stata aggiornata sulla base degli studi di
dettaglio condotti dalla societda UKAEA Ltd per l'elaborazione delle relative
istanze di disattivazione.

Il totale dei costi e l'accuratezza delle stime & coerente con la prassi
internazionale, tenuto conto che il sistema normativo italiano & piu complesso e

i limiti di rilascio pilu restrittivi rispetto ad altri Paesi di riferimento.

Maggiori certezze, ulteriori efficienze e possibili accelerazioni del Pvi 2011 sono
possibili sulla base di una revisione della normativa e delle prassi in uso che

consenta:

e una semplificazione dei regolamenti di esercizio & dei documenti del corpo
prescrittivo correlati, in corrispondenza di eventi significativi del programma
di decommissioning,;
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« la conclusione in tempi certi degli iter di autorizzazione anche e soprattutto
attraverso l'adozione di normative in grado di favorire la sempilificazione
amministrativa;

Con riferimento ai tempi, sono state confermate tutte le date del Pvi 2010, ad
eccezione del sito di Trino, per il quale il ritardo di un anno sulliter di
approvazione dell'istanza di smantellamento e la sospensione dei trasporti del
combustibile si ripercuotono direttamente sulla data del cosiddetto stato di
brown field (sito nei quale insistono soio i depositi provvisori con i rifiuti derivant;

dailo smantellamento, in attesa del loro conferimento al Deposito nazionale).

Infine, & previsto il potenziamento delle misure di sicurezza sia nei siti che nella
sede centrale a seguito delle nuove disposizioni del Dipartimento informazioni

per la sicurezza (Dis) della presidenza del Consiglio dei ministri.

Parco tecnologico e Deposito nazionale

Lo scenario italiano di rilancio della produzione di energia elettrica da fonte
nucleare, che si era delineato nel 2010, & stato interrotto da due eventi di
grande rilevanza: il drammatico terremoto di Fukushima che ha distrutto una
centrale nucleare iri Giappone e gii esiti del successivo referendum in ltalia che
riguardava [‘abrogazione di norme sulle nuove centrali per la produzione di

energia nucleare.

il risultato della consultazione referendaria ha abrogato la normativa per la
realizzazione di impianti per la produzione di energia elettrica nucleare. E’ stata
invece confermata la normativa (decreto legislativo dei 15 febbraio 2010, n. 31)
per lo stoccaggio e smaitimento dei rifiuti radiocattivi italiani in un Deposito
nazionale e Parco tecnologico, attribuendone a Sogin la responsabilitd della

localizzazione, realizzazione ed esercizio.

Sogin nel corso del 2011 aveva programmato 'avvio delle attivitd propedeutiche
agll eventi istituzionali previsti dalla normativa in vigore che determina come
primo importante passo il Seminario nazionale per la condivisione con |l
pubblico:



+ della Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee (Cnapi) per la
localizzazione del sito

» del progetto preliminare del Deposito nazionale e Parco tecnologico.

Il ritardo nella emissione dei criteri per la selezione delle aree potenzialmente
idonee da parte deilAgenzia per la sicurezza nucleare, mai di fatto operativa ed
abolita dal decreto legge 201/2011, ha causato un inevitabile rallentamento
delle attivita,

Pertanto nel 2011 Sogin ha avviato soltanto attivita tali da poter essere portate
avanti senza la preventiva conoscenza dei ¢riteri, ma comunque necessarie per

rispettare i tempi previsti dalla legge, una volta emanati i criteri, in particolare:

o rivisitazione del progetio preliminare del Parco e del Deposito alla luce del
nuovo scenario di riferimento. Le strutture principali del Parco tecnologico

saranno.

o il Deposito nazionale per i rifiuti di bassa e media attivita, fulcro del
sistema;

o lo stoccaggio provvisorio per i rifiuti di alta attivita;

o le strutture comuni, cioé lingresso e gli uffici, la foresteria, la mensa, |
parcheggi, etc.;

o | laboratori per le attivitda di ricerca e sviluppo tecnologico sul
decommissioning, sulla gestione dei rifiuti  radiocattivi e sulla

radioprotezione;

o I'area per la formazione, la qualificazione e la riqualificazione delle risorse

umane, per la comunicazione scientifica e in generale per l'outreach;

o i laboratori per lo sviluppo industriale e il trasferimento delle nuove
tecnologie in ambito civile ed industriale;

o auditorium/centro congressi.
« approfondimento della scala di dettaglio dei dati territoriali;

¢ stima dell’inventario dei rifiuti nazionali;



prime attivita di comunicazione e divulgazione delle informazioni verso gli
stakeholder.

Il Piano industriale

Nel corso del 2011 & stato predisposto il Piano industriale 2011-2015 che,

recependo le novita legislative dellanno, ha riposizionato I'azione strategica

della Sogin sugli interventi di bonifica dei siti nucleari, sulla messa in sicurezza

dei rifiuti radioattivi e sul Deposito nazicnale e Parco tecnologico. La

realizzazione delle bonifiche dei siti nucleari e la definitiva messa in sicurezza

dei nifiuti radioattivi di bassa e media attivita &, infatti, strettamente correlata alla

disponibilith del Deposito nazionale,

| driver e le macro-azioni da attivare per la realizzazione del Piano industriale

sSonQ:

garantire la sicurezza degli italiani,

stipulare intese con le istituzioni competenti per dare tempi certi al
decommissioning,

smantellare gli edifici convenzionali per ottimizzare il programma in attesa

dell’ ottenimento delle autorizzazioni “nucleari”;
scelte tecnologiche di progetto per lo smantellamento delle isole nucleari;

integrazione con Nucleco attraverso l'acquisizione della quota di proprieta
ENEA per le attivita di decommissioning a livello nazionale ed internazionale;

ri-appropriazione del know-how aziendale, depauperato nel tempo;
realizzare il Parco tecnologico ed il Deposito nazionale.

Piano industriale Sogin 2011-2015 & stato approvato dal Consiglio di

amministrazione il 14 luglio 2011.
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Le attivita di mercato

Nel 2011 le attivita di mercato, diverse da quelle istituzionali di disattivazione
delle installazioni nucleari e della gestione del combustibile, hanno registrato,
dopo quattro anni, nuovamente un margine operativo positivo passando da un
risultato negativo di 929mila euro nel 2010 a un risuitato positivo di 789mila
euro nel 2011,

Tale risultato € stato ottenuto grazie alle attivita di consulenza nucleare prestate

a beneficio di clienti italiani ed internazionali.

In ambito italiano, nel corso dei primi mesi del 2011, Sogin ha completato le
attivita contrattuali con la societa E.on per la prestazione di servizi di siting per
findividuazione di siti adatti ad accogliere gli impianti nucleari sul territorio
italiano (diretta conseguenza della decisione strategica del Governo italiano di

rilanciare la produzione di energia elettrica da fonte nucleare).

Sogin, nel corso del 2011, ha avviato le negoziazioni con Enel Servizi per il
rinnovo del contratto, scaduto a marzo del 2009, per il completamento delle
attivita di bonifica che hanno 'obiettivo di rilasciare il sito CES| di Segrate senza

vincoli radioclogici.

Nel 2011 e proseguita I'attivita di assistenza tecnica e gestionale da parte di
Sogin al ministero dello Sviluppo economico sulliniziativa Global partnership,
nell’ambito deli’Accordo di cooperazione tra il Governo italiano e quello russo
(legge 165/2005). Tale attivita & finalizzata allo smantellamento dei
sommergibili nucleari radiati dal servizio e alla gestione sicura dei rifiuti
radioattivi e del combustibile nucleare irraggiato. In particolare, nel corso del
2011, & stata prestata assistenza tecnica per le attivita connesse alla
realizzazione di un impianto per il trattamento e stoccaggio temporaneo dei
rifiuti radioattivi presso il sito di Andreeva Bay e per il quale & in corso il
completamento del progetto in vista delle attivita realizzative in sito previste a
partire dal 2012,

Sogin ha ultimato le attivita derivanti da tre contratti di consulenza nucleare in
Russia e Ucraina, finanziati dalla Commissione europea nell’ambito del
programma INSC (Instrument for nuclear safety cooperation). In tale ambito



Europeo, Sogin ha collaborato con partner quali lberdrola, AREVA & CEA,
rafforzando i legami e le opportunita di scambio tecnologico. In particolare tali
contratti hanno riguardato |a prestazione di servizi di consulenza finalizzati al
miglioramento della sicurezza delle seguenti tre centrali nucleari; Beloyarsk e
Kola (Federazione russa), @ Khmelnitsky (Ucraina).

Inoltre nel 2011 & stato completato anche il secondo contratto di consulenza a
beneficio di AREVA-Eurodif per I'esecuzione di attivita di studio e progettazione
finalizzata al decommissiong dellimpianto Georges Besse | di arricchimento
dell'uranio di proprietd di Eurodif situato presso il sito di Tricastin. Tale attivita
ha gettato le basi per l'acquisizione di un terzo contratto, che si svolgera nel
2012, ed in ultima analisi anche per un pia ampio coinvolgimento SOGIN nel
programma di smantellamento fisico dell'impianto Georges Besse | di Eurodif,

negli anni a venire,

La societd controliata Nucleco

Nucleco opera nella gestione dei rifiuti radioattivi sia. attraverso gli impianti di
proprieta di ENEA siti nel Centro Ricerche della Casaccia in localita S. Maria di
Galeria (Roma) sia con impianti, apparecchiature e sistemi propri, ubicati
presso lo stesso Centro o nei cantieri temporanei attrezzati presso i siti dei
propri clienti.

il capitale di Nucleco SpA risulta, al 31 dicembre 2011, cosi detenuto:
+ Sogin SpA: 60%,
o ENEA: 40%.

Il Collegio sindacale, per Statuto, ha la responsabilitd del controllo contabile e
Sogin, su base volontaria, ha affidato alla societa Deloitte & Touche Ia revisione
contabile del Bilancio d’esercizio.

Poiché Nucleco é soggetta a direzione e coordinamento di Sogin, nell’'ambito di
detti poteri, quest'uitima ha richiesto, attraverso un esplicito atto di indirizzo, che
Nucleco garantisca la produzione di idonea documentazione voita a dare

evidenza della coerenza delle procedure interne al vigente sistema normativo e
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dell'esecuzione della valutazione e gestione dei rischi operativi, assicurando
inoltre pieno supporto all’'azione del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di cui all'articolo 154 bis del decreto legislativo

58/1998 e successive modificazioni ed integrazioni.

Nell'esercizio 2011, i1 rapporti intercorsi con la controllante, oltre a quelli di
natura contrattuale per le attivita di servizio rese a Sogin, hanno riguardato

anche il supporto ricevuto nelle aree di staff, regolato da apposito contratto di

servizio.

Dalla sua costituzione, avvenuta nel maggio 1981', ad oggi, Nucleco ha
sviluppato processi e tecnologie idonei per la gestione dei rifiuti radioattivi, nel
rigoroso rispetto della sicurezza e dellambiente e garantendo la massima
affidabilita.

Nucleco ha chiuso l'esercizio 2011 con un valore della produzione pari a 14,3
milioni di euro (16,2 milioni nel 2010) ed un utile al netto delle imposte di 1,0
milioni di euro (0,2 milioni nel 2010). Il margine operativo lordo ha registrato un
valore di 0,7 milioni di euro (1,2 milioni nel 2010).

il 28 marzo 2012 e stato approvato dal Consiglio di amministrazione il progetio
di Bilancio 2011 e il 26 aprile 2012 & stato approvato dallAssemblea degl
azionisti ii Bilancio 2011.

La diminuzione dei margini & dovuta essenzialmente ai minori affidamenti di
contratti da parte deila Controllante.

All'inizio dell’anno si era valutata l'ipotesi di operare la modifica statutaria per
procedere agli affidamenti diretti a Nucleco da parte dei due Soci attraverso la
costituzione della cosiddetta “impresa comune”, cosa poi non attuata a causa
delle diverse interpretazioni emerse circa il concetto di "controllo congiunto” da
parte dei Soci.

Questo ha ritardato I'acquisizione di contratti nei primi mesi del 2011,

! La costituzione della societa Nucleco fu determinata con la delibera Cipe dell'11 luglic 1980 al fine di disporre di una
struttura operativa idonea a eseguire il servizio di gestione dei rifiuti radicattivi a media & bassa attivita.



Al fine di garantire l'integrazione tra Sogin e Nucleco e, nello stesso tempo, di
assicurare la razionalizzazione delle policy tecniche aziendali di Sogin nella
gestione e funzionamento della societa controllata Nucleco, il 4 maggio 2011 &
stato sottoscritto un accordo di cooperazione con la controllante, con scadenza
31 dicembre 2012, con il quaie le due Societa mettono a disposizione
reciprocamente tra loro, le competenze acquisite attraverso lo svolgimento di
attivita di comune interesse, al fine di realizzare una efficiente cooperazione nel
perseguimento delle rispettive missioni aziendaii.

L'accordo di cooperazione & stato sottoscritto con lintento di sviluppare
opportunita di collaborazione e coordinamento tra le Parti per lo svolgimento,
nel settore delia gestione dei rifiuti radioattivi, di attivitd di decommissioning e
decontaminazione nucleare nel comune interesse di Sogin e Nucleco, anche al

fine del miglioramento delle performance aziendali delle parti.

L'obiettivo del predetto accordo, @ una formazione altamente qualificata del
personale che punti ad un accrescimento deile competenze dello stesso (e al
suo riutilizzo anche per aitre attivita una volta acquisito il know how
specialistico), che solo Sogin, a livello nazionale, & in grado di offrire. Tale
accordo prevede la possibilita di distaccare personale sia da Nucleco a Sogin
che viceversa.

L'accordo di cooperazione ha gia generato diversi “rapporti di collaborazione”

tra Sogin e Nucleco per specifiche attivita realizzate nei diversi siti.

Nel corso dell'anno & proseguito il processo di integrazione, soprattutto nelle
attivita di staff. infatti le attivita connesse all'information & Communication (ICT)
sono state trasferite definitivamente a Sogin e regolamentate neif'ambito del
Contratto di Servizio, mentre per la gestione e amministrazione del personale
sono in corso trattative per {'applicazione a Nucleco dello stesso contratto

collettivo nazionale di lavoro deilla Controllante.

Ad inizio anno sono ripresi i colloqui tra Nucleco ed ENEA atti a definire un
accordo definitivo in merito ai contratti di concessione in uso degli impianti ed
alla ridefinizione deila Convenzione. Dopo numerosi incontri, il 2 agosto 2011
sono stati sottoscritti:
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« la Convenzione che recepisce i dettami del nuovo corpo prescrittivo, Nulla
osta IMP/37/0;

s il Contratto di concessione in uso degli impianti del CR Casaccia denominati
ICS42 e ITLD22, scaduto nel settembre 2003;

« ['atto integrativo al Contratto di locazione immobili ENEA in uso a Nucleco.

Va infine sotftolineata la continua attivita svolta da Nucieco a tutela della saiute,

della sicurezza sul lavoro ed alla protezione delfambiente.

Le attivita per Sogin € ENEA

La maggior parte delle attivita di Nucleco sono state svolte nell’ambito del
programma di decommissioning, sviluppato da Sogin per le centrali nucleari di
produzione dell'energia elettrica e gli impianti del ciclo del combustibile. Queste
attivita riguardano la caratterizzazione, il trattamento, il condizionamento e la
custodia dei materiali e rifiuti radioattivi (limitatamente allimpianto di Casaccia),
la bonifica di aree e parti di impianto per gli altri e i servizi di supporto operativo

al decommissioning, anche in tema di progettazione e sicurezza.

Analoghe attivita di gestione dei rifiuti radioattivi e di supporto operativo sono
state svolte per conto di ENEA presso il Centro Ricerche della Casaccia.

Siricorda che Nucleco & l'operatore nazionale designato dalla Convenzione con
ENEA? per [lespletamento del "Servizio integrato” di trattamento,
condizionamento e stoccaggio di lungo termine dei rifiuti radicattivi a media e
bassa attivita e sorgenti radioattive prodotte nel Paese da attivita industriali, di
ricerca e medico-sanitarie.

[l Servizio integrato & coordinato da ENEA, che acquisisce il titolo di proprieta

dei rifiuti condizionati e quindi la responsabilita delia loro custodia definitiva.

2 La delibera Cipe del 1 marzo 1985 ha attribuito al'ENEA la responsabiiita deila raccolta dei rilluti radioattivi a media e
bassa aftivitA nonché ia realizzazione e la gestione dei relativi depositi temparanei. || Cda dellENEA, con
deliberazione assunta nelia riuniocne del 4 giugno 1988, ha approvato ia istituzione del Servizio integrata di gestione
dei rifuti a media e bassa attivitd provenienti da attivitd medico-sanitarie, di ricerca scientilica e techoogica ¢ da atre
attivitd non eiettriche. Con la Convenzione stipuiata § 15 giugno 1989, e rinnovata ii 2 agosta 2011, a seguita
deli'emissione del Nuwla osta det 15 aprile 2010, ENEA ha affidato a Nucieco i'esecuzione delle prestazioni reiative
all'attuazione de: Servizio integrato di gestione dei rifuti @ media e bassa attivitd provenienti da attivitd medico-
sanitarie, di ricerca scientifica e tecnoicgica e da altre attivitd non elettriche. inoitre if decreto legisiativa n. 52 det 6
febbraio 2007, di “attuazione deiia direttiva 2003/122/CE Euratom sul controlio delie sargenti radioattive sigiliate ad
aita attivitd e desle sargenti orfane™ stabiisce che “ii Servizio integrato garantisce tutie re fasi des cicio di gestione delle
sorgenti non pio utiizzate quali la predisposizione al trasporto, la caratterizzazione, eventuale trattamento
condizionamento ¢ il deposito provvisorio. il gestore del Servizio integrato & 'ENEA™.
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Nucleco & autorizzata in conformitd allarticolo 31 del decreto legislativo
230/1995 alla raccolta di rifiuti radioattivi prodotti sul territorio nazionale
nel’ambito del Servizio integrato.

Nucieco effettua inoltre, a livello nazionale, la messa in sicurezza dei preparati
radiferi utilizzati nella terapia medica nonché la bonifica di siti destinati ad
attivita di ricerca o di deposito.

Le operazioni compiute verso i Soci riguardano essenzialmente le prestazioni di
servizi. Esse sono condotte in gestione ordinaria e sono regolate a condizioni di
mercato, cioé alle stesse condizioni che sarebbero applicate fra parti
indipendenti. in ogni caso, tutte le operazioni poste in essere sono state

compiute nell'interesse di Nucleco.

Le attivitd per clienti diversi dai Soci

Nucleco, sulla base di un accordo quadriennale de!l 2010, fornisce servizi per il
laboratorio presso il Centro di ricerca della Commissione europea nel Comune
di Ispra (VA) e termineranno nei primi mesi del 2014,

Ai fini della gestione in sicurezza delle sorgenti ad aita attivitd e delle sorgenti
orfane, attivita regolata in base al decreto legislativo del 6 febbraio 2007, n. 52,
e svolta nelfambito del Servizio integrato, Nucieco ha definitc con ENEA le
caratteristiche tecnhiche ed economiche di un servizio di gestione delle grandi
sorgenti. Nuclece & comungue gia oggi in grado di offrire sul mercato soluzioni
alternative che prevedono la cessione ali'estero di tali sorgenti.

Ricerca e sviluppo

Risultano rilevanti anche sotto il profilo dello sviluppo e della ricerca le attivita di
Nucleco inerenti la caratterizzazione radiologica.

Le metodiche di misura e analisi utilizzate per la progettazione ed esecuzione
delle attivitd di caratterizzazione con il sisterma NIWAS (Nucleco Integrated
Waste Assay System), basate su un sistema integrato di tecniche di misura
NDA (Non Destructive Assay) e DA (Destructive Assay). Sebbene siano ormai
consolidate e riconosciute a livelio internazionale, sono oggetto di continuo

sviluppo al fine di rendere il sistema adeguato alle nuove richieste del mercato,




risultando un prezioso elemento di qualificazione per I'acquisizione di nuovi
lavori. '

Risultano, inoltre, di particolare rilevanza le seguenti attivita di sviluppo

nell’ambito della caratterizzazione radiologica:

+ |a partecipazione alla stesura di normativa di settore in ambito UNICEN, in
particolare sulle tematiche dei NORM (Naturally Occurring Radioactive
Materials) e TENORM (Technologically Enhanced Naturally Occurring
Radioactive Materiais), di cui Nucleco ne & coordinatore. L'esperienza
maturata su questa tematica & stata trasferita nell'ambito della stesura di
‘linee guida * a livello europeo.

» la partecipazione ad attivitd internazionali di infercomparison, progett
nell’ambito dei quali i laboratori partecipanti mettono a confronto le
metodiche di analisi e i risultati in modo da stabilire protocolli comuni di
riferimento (NPL: National Physical Laboratory, inglesi, e IRSN: Institut de

radioprotection et de sureté nucleaire, francesi).

+ lo sviluppo delle strutture tecnologiche dei laboratori di caratterizzazione con
Iacquisizione di un tomografo gamma scanner, di uno spettrometro alfa e di

nuovi spettrometri gamma e X sia per misure DA che NDA.

o lo sviluppo di attivita per la qualificazione del laboratorio chimico, in
particolare per l'esecuzione di analisi delle fibre di amianto mediante
microscopia ottica a contrasto di fase (MOCF).

« [‘attivita relativa al progetto CARBOWASTE (caratterizzazione e trattamento
della grafite irraggiata), inserito nel progetto “FP7” dellEuratom. Il progetto
ha una durata totale 4 anni con termine nel 2012 e assume rilievo ai fini del

decommissioning della centrale di Latina;.

» le attivita di sviluppo @ messa a punto di nuovi metodi per I'estrazione di
radionuclidi alfa emettitori da matrici di varia natura.

Nucleco svolge, inoltre, attivitd di qualificazione delle malte cementizie
necessarie al condizionamento ed inglobamento dei rifiuti radioattivi, ai sensi
della Guida tecnica n. 26 dell'Autorita di controllo, con applicazione dei risultati
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nellambito delle attivitd di decommissioning di Sogin, garantendo, al tempo
stesso, un presidio tecnologico su una fase particolarmente rilevante del
processo di condizionamento dei rifiuti radioattivi.

Struttura organizzativa

[l 26 maggio 2011 & stata emessa una nuova struttura organizzativa di 1° e II°
livello in accordo alle esigenze organizzative intervenute a seguito del
trasferimento di due responsabili di I° livello alla Societa controllante (il
responsabile di “Risorse umane e organizzazione’ e il responsabile di “Wasfe
management e decommissioning”). Pertanto sono state ridefinite e
responsabilita in ¢apo alla Funzione “Risorse umane € organizzazione™ con la
suddivisione delle attivitd e la creazione di due nuove Funzioni “Sicurezza,
qualita e responsabilita amministrativa” e “Gestione ed amministrazione del
Personale”. Le responsabilita connesse ail'Area ICT sono state trasferite alla
Societa controllante, come prestazione regolamentata nel’ambito del contratto
di servizio. Per le attivitd di ‘Ingegneria, wasfe management e
decommissioning” & stata assunta una risorsa di elevato profilo tecnico, che gia
in passato aveva ricoperto ruoli di rilievo in Nucleco, e sono state ridefinite
allinterno della suddetta Funzione le competenze e le responsabilita. Si é
proceduto anche all’aggiornamento del certificato di attestazione SOA (Societa
Organismi di Attestazione), nominando direttore tecnico il nuovo responsabile di

“Ingegneria, waste management e decommissioning”.

Il 31 agosto 2011 & stato formalizzato l'incarico di Consulente per il trasporto di
merci pericolose (decreto legislativo 40/2000) ad una risorsa dellArea
“Ingegneria e sorveglianza lavori”.

Il 22 dicembre 2011 e stata modificata la struttura organizzativa delle tre
Funzioni di business in conseguenza del trasferimento del responsabile del
Laboratorio chimico alla Societd controllante, pertanto le attivita relative alla
gestione dei laboratori di qualificazione processi e del laboratorio chimico sono
state riunificate in una unica area e trasferite alla Funzione “Caratterizzazione,
radioprotezione e sorveglianza ambientale”. Inoltre, in ottemperanza alle
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prescrizioni del Nulla osta, il cui rispetto deve essere garantito dall’assetto
procuratorio esistente, & stata creata la Funzione “Gestione sito” con Ia
responsabilitd della conduzione delle installazioni del Centro, fermo restando
che le campagne di trattamento sono gestite secondo le priorita ed i programmi

stabiliti dalla Funzione "Ingegneria, waste management e decommissioning’.
E’ stata completata la riallocazione di tutto il personale.

A fine anno & stato conferito lincarico di Esperto Qualificato di 11I° grado, con
decorrenza 1° gennaio 2012, ad una risorsa interna gia incaricata per lo

svolgimento della sorveglianza fisica, in sostituzione di un consulente esterno.

La finanza aziendale

Le risorse finanziarie disponibili al 31 dicembre 2011 ammontano a circa 164

milioni di euro rispetto ai circa 143 milioni al 31 dicembre 2010.

La copertura del fabbisogno di cassa della commessa nucleare & stata
assicurata dall'Autorita sulla base del piano finanziario trasmesso da Sogin, e
successivamente aggiornato nel corso dell’anno. L'Autorita ha dato mandato
alla Cassa conguaglio del settore elettrico di erogare a Sogin:

40 milioni di euro erogati a gennaio 2011, delibera 236/2010;

+ 20 milioni di euro erogati ad aprile 2011 e 30 miiioni di euro erogati a giugno
2011, delibera 34/2011;

« 30 milioni di euro erogati a iuglio 2011, delibera 87/2011;

* 55 milioni di euro erogati a ottobre 2011 e 10 milioni di euro erogati a
novembre 2011, delibera 130/2011.

Tutte le somme sono state incassate.

Si evidenzia inoltre che in data 30 marzo 2012 c¢on la delibera 115/2012,
'Autorita ha dato disposizione alla Cassa conguaglio del settore elettrico di
erogare a Sogin 75 milioni di euro entro il 30 giugno 2012, di cui 35 milioni gia

incassati alla data del 18 maggio 2012.




La copertura del fabbisogno di cassa della commessa Giobal partnership,
invece, & stata assicurata con due erogazioni da parte del ministero dello

Sviluppo economico per complessivi 80,8 milioni di euro.

Nel 2011, la gestione della liquidita ha generato circa 3,9 milioni di euro di
interessi attivi (2,4 milioni nel 2010) raggiungendo un rendimento complessivo
del 2,4% (1,6% nel 2010), superiore al tasso medio annuo dell'Euribor ad un
mese, attestatosi all'1,2% (0,6% nel 2010).

In tema di “tesoreria statale” per le societd non quotate e totalmente possedute
dallo Stato (disposta dall'articolo 18 del decreto legge 78/2009, convertito in
legge il 3 agosto 2009, ed il cui regolamento attuativo & stato pubblicato sulla
Gazzetta ufficiale del 1 aprile 2010), & proseguito il monitoraggio sui conti
correnti bancari della Sogin da parte del ministero dell’Economia e delle

finanze.

Nel corso dellanno sono state poste in essere operazioni di copertura dal

rischio cambio dei principali impegni in valuta estera.

La responsabilita sociale

Nel 2011 Sogin ha pubblicato la prima edizione del Bilancio di sostenibilita
che, coerentemente con le scelte aziendali in materia di rendicontazione e
trasparenza verso i suoi stakeholder, sostituisce il Bilancio sociale. Al concetto
di “responsabilita sociale” si aggiunge, quindi, quello di "sostenibilita" per
softolineare, oltre limpegno di Sogin a svolgere responsabilmente le sue

attivita, anche quello a realizzare una "societd pil sostenibile”, in cui:

la sicurezza sia garantita a tutti i cittadini e le popolazioni local;

'ambiente sia salvaguardato;

»

le generazioni future siano tutelate.

Il Bilancio di sostenibilitd € un documento ufficiale, approvato dal Consiglic di
amministrazione ed attestato da una Societa di revisione esterna, che viene

pubblicato annualmente sul sito internet della Sogin, per essere fruibile da tutti i
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soggetti interessati.

I documento offre un quadro complessivo dellorganizzazione e contiene
un’informativa sulle strategie, sulla governance, sui rischi e sulle opportunita
aziendali, collegandole alle performance economico-finanziarie, sociali e
ambientali di Sogin. | risuitati al 31 dicembre 2010 e le principali informazioni
relative al primo semestre 2011, sono confrontati con quelle dei due anni
precedenti. Nel documento sono peraltro pubblicati | dati qualitativi e quantitativi
sulla salute e sicurezza dei lavoratori, sia convenzionale che radiologica, e
quelli risultanti dalle analisi radiologiche effettuate suile matrici ambientali. Si
segnala che, come negli anni precedenti, i valori rilevati per il 2010 rientrano
ampiamente entro i limiti di legge con effetti irrilevanti dal punto di vista
radiologico.

Il documento fornisce, inoltre, i dati e le informazioni pit significative riferiti
alf'attivita di gestione dei rifiuti radioattivi della controliata Nucleco Spa.

[l Bilancio di sostenibilita & stato predisposto avendo a riferimento le linee guida
GRI-G3*, definite nel 2006, e GRI-G3.1, definite a marzo 2011, attestandosi ad
un livello di applicazione B+, ed in conformitd allc standard AA1000
AccountAbility Principles Standard 2008 (*AA1000APS - 2008"), emanato da
AccountAbility (Institute of Social and Ethical Accountability).

Per consentire a tutti i soggetti interessati di esprimere il proprio giudizio ed
eventuali approfondimenti circa la rispondenza del Bilancio di sostenibilita ai
principi di garanzia e qualita delle informazioni fornite, si segnala che, sin dalla
edizione 2010, & stato predisposto un apposito guestionario scaricabile dal sito
internet della Societa.

[l questionario consente alla Societa di ricevere suggerimenti utili per chiarire e
migliorare i contenuti delle prossime edizioni det Bilancio di sostenibilita,

Lo stakeholder engagement & un processo strutiurato e continuo di

coinvoigimento degli interlocutori di un’organizzazione, ritenuti strategici per una

? La Global Reporting Initiative (GRI1) & un'srgenizzazicne intermazionele fondeta nel 1957 con I'cbietlive fondamentale di formire delle
linee guide per la rendicontazione delie performance economiche, sociel, embienteli e sulla govemance sziendels. La sua missione &
pemmettere Lna visione condivise di concetti, lingusggi e stsndard per rendicontare in manicra chiara e trasparente la sosten:bilitd delle
singole orgsnizzszioni, in considerezione del fattc che la trasparenze 5ugli impatti ambientai ed economizi & una componente
fondementale nella gestione di relazioni efficec con pubblici influenti e stakehckder.




corretta gestione delle attivita istituzionali. Tale processo € tipicamente adottato
dalle organizzazioni che svolgono attivita ad alto valore economico, sociale e
ambientale e la sua implementazione & raccomandata anche dagli organismi
internazionali del settore nucleare: dall'laea-Onu, dal Nea-Ocse e dall'Euratom-
Ue.

Nello sviluppo di un processo di engagement queste organizzazioni individuano
una modalitd per conoscere a fondo I'ambiente di riferimento in cui una Societa
opera, che semplifica la comprensione e la gestione dei rischi generati da
eventuali disallineamenti fra interessi e aspettative reciproci e sostiene la

reputazione e la leadership in ambienti complessi e, spesso, mutevoli.

Per Sogin, sviluppare e sostenere una reputazione basata sulla vicinanza degli
interessi reciproci e sulla sua affidabilitd & un elemento strategico per
supportare I'avanzamento delle attivita, non solo in un’ottica di perfezionamento
delle politiche e dei processi aziendali che sostengono e caratterizzano la
relazione con lo stakeholder coinvolto, ma anche contribuendo a identificare e
generare un clima di fiducia e consenso indispensabile a proseguire con le
bonifiche ambientali dei siti nucleari. Nel 2011 Sogin ha proseguito e
consolidato il processo di stakeholder engagement avviato nel 2010
sviluppandolo ulteriormente per coinvolgere le imprese locali e le loro
rappresentanze territoriali, riconoscendogli il ruclo strategico per il sistema
Sogin, sia per il contributo che danno allo svolgimento delle attivita, in qualita di
fornitori di servizi ed esecutori di opere, sia in quanto parte del tessuto socio-
economico delle comunita locali dei territori di riferimento.

Gli obiettivi principali del processo sono stati:

« sviluppare una nuova relazione con le associazioni territoriali delle imprese
locali per valorizzare il ruolo socio economico dell'azienda nelie comunita
locali di riferimento, massimizzando il trasferimento di valore ai territori ed

ampliando le opportunita di lavoro delle imprese locali;

» migliorare la performance economico-industriale dell'organizzazione,
sostenendo Fimplementazione del sistema di qualificazione e di acquisizione
di beni, servizi e lavori;
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+ sostenere la relazione con le istituzioni locali € fornire contenuti per la

comunicazione basati su fatti concretamente realizzati.

Il programma di attivitd & stato attuato attraverso il perfezionamento e
I'attuazione di 14 protocolli d’'intesa con altrettante associazioni territoriali delle
imprese di  Confindustria, Ance, Confapi, Lega delle cooperative e
ConfCooperative, delle sette provincie in cui Sogin svolge le proprie attivitd. Tali
protocolli sono stati elaborati suila base delie effettive esigenze emerse durante
le attivitd di confronto realizzate nel 2010, essi contengone una serie di
iniziative da svolgere in partnership con le Associazioni firmatarie da rivolgere
alle imprese locali, alle istituzioni e, piu in generale, alle comunita iocali di
riferimento.

Attivita istituzionale e rapporti con il territorio

In occasione del perfezionamento dei suddetti protocolli d'intesa, sono stati
organizzati, presso i rispettivi territori, incontri pubblici alla presenza del Vertice
aziendale, delle Associazioni territoriali delie imprese, delle Istituzioni e delle
imprese locali.

Successivamente, in attuazione dei protocolli d’intesa, perfezionati tra maggio e
luglio 2011 con le associazioni territoriali delle imprese, é stato organizzato un
road-show di quatiro conferenze di presentazione del Piano industriale di Sogin
ai territori.

Alle conferenze, che si sono tenute:

i'8 novembre a Trino;

il 9 novembre a Caorso;

il 10 novembre a Rotondella (MT);

I'11 novembre a Latina;

sono stati invitati, oltre alle imprese locali e alle loro associazioni territoriali, i
rappresentanti delle istituzioni e delle organizzazioni sindacali locali, inclusi le
Rsu di sito.




Durante le conferenze, Sogin ha annunciato l'intenzione di svolgere, nel 2012,
un‘attivita di coinvolgimento strutturato rivolta alle organizzazioni sindacali per

rendere piu innovative le relazioni industriali.

A ciascuna delle quattro conferenze & stato dato ampio risalto presso I'opinione

pubblica attraversoe I'azicne informativa dei media locali.

Con le associazioni che hanno perfezicnate i protocolli con Sogin, sono state
attuate iniziative rivolte alle imprese associate, ad esempio la promozione
dellElenco operatori economici e dellAlbo fornitori, la formazicne e
I'assistenza. inoltre, sono state diffuse le nuove politiche di acquisizione di beni,
servizi e favori di Sogin e i risultati semestrali ed annuali conseguiti nel 2011,
sia mediante la pubblicazione di una newsletter indirizzata alle assocciazioni
territoriali delle imprese sia mediante la pubblicazione di articoli su riviste

specializzate.

[1 18 ottobre 2011 Sogin si & associata ad Unindustria (Unione degli industriali di
Roma, Frosinone, Rieti e Viterbo) ed ha perfezionato con essa un protocollo
d’intesa. Il 19 novembre 2011 Unindustria ha organizzato una conferenza in cui
la Societa si & presentata agli altri associati ed ha illustrate sia il Piano
industriale 2011-2015 che le nuove politiche e i nuovi strumenti di acquisizione

di beni, servizi e lavori.

A fine 2011 sono stati avviati i primi contatti con I'Oice, FAssociazione delle
organizzazioni di ingegneria, di architettura e di consulenza tecnico-ecenomica
e con Assistal, I'Associazione nazionale costruttori d'impianti. Con quest’ultima,

a gennaio 2012, e stato perfezionato un protocolle d'intesa.

Sono stati presi contatti con tutte le Organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative per la stipula di un protocollo di Responsabilita sociale, nelio

specifico sono stati incontrati | segretari generali di Cgil, Cisl, Ugl e Uil

Per quel che riguarda le attivita di relazioni istituzionali, si segnalanc i seguenti
eventi:

» audizione presso I'VIll commissione Ambiente, territorio e lavori pubblici della
Camera dei deputati (settembre 2011);




« audizione presso le commissioni riunite: VIl - Ambiente, territorio e lavori

pubblici e X - Attivitd produttive, commercio e turismo (settembre 2011);

+ audizione presso la commissione bicamerale d'inchiesta sulle Attivita illecite
connesse al ciclo dei rifiuti (ottobre 2011);

¢ audizione presso la X commissione Attivita produttive, commercio e turismo
della Camera dei deputati “Indagine conoscitiva sul ruolo delle imprese
partecipate dallo Stato, con particolare riferimento al seftore energetico”
(dicembre 2011);

« tavoli della trasparenza con la Regione Piemonte (febbraio 2011 e dicembre
2011);

+ tavolo della trasparenza con la Regione Campania (novembre 2011);
+ cabina di regia con la Regione Basilicata (aprile 2011);

« audizione presso la commissione Ambiente della Provincia di Latina (luglio
2011);

« incontri periodici con le Regioni Campania, Lazio, Piemonte, Emilia
Romagna e Basilicata, Province e Comuni di riferimento e Arpa (Agenzie

regionali per la protezione dell'ambiente) competenti;

+ stipula di un protocolle di legalitd, nel marzo 2011, con prefetture di
riferimento per consentire maggiori e piu approfonditi controlli relativi alle

infiltrazioni mafiose;

e stipula di un accordo, reso operativo nel febbraio 2012, con il comando dei
Carabinieri per la tutela dellambiente (CCTA), al fine di sviluppare l|a
collahorazione in tutte le fasi del ciclo di gestione delle sorgenti radioattive

non piu utilizzate, cosiddette sorgenti orfane.

Attivita contrattuale e disciplina di riferimento

Con linsediamento dell'attuale Consiglio di amministrazione, nominato il 13
oftobre 2010, era stata avviata una profonda riorganizzazione della struttura




aziendale che ha portato ad una ridefinizione delle policy di committenza
finalizzate a rendere piu trasparenti ed efficienti | processi di
approvvigionamento e le procedure di gara attraverso una netta inversione di
tendenza rispetto al passato, che si € sostanziata in un deciso aumento del
ricorso alle assegnazioni mediante gara e nel conseguente sensibile

ridimensicnamento dei cd “affidamenti diretti” e delle varianti contrattuali.

Ne! corso del 2011 sono stati emessi pit di 1.300 ordini per un valore di circa
148 milioni di euro, il 53% in pil rispetto al 2010 (96,8 milicni di eurc). Di questi,
24 6 milioni di euro sono stati assegnati per accordi infercompany, affitto Sede
e canone ENEA.

La percentuale dei restanti contratti assegnati tramite gara & passata dal 34%
del 2010 all'80% del 2011.

Per perseguire al meglio i sopra citati obiettivi di trasparenza, di
razionalizzazione e di efficienza, sono state awviate una serie di attivita
finalizzate ad omogeneizzare e semplificare la documentazione di gara
definende appositi standard aziendali, volti a garantire la massima tracciabilita,
sin dalla fase di selezione dei fornitori e ad uniformare le selezioni stesse per
categorie merceologiche, con conseguente sostanziale ampliamento della
platea dei soggetti imprenditoriali coinvoiti.

E’ stato emesso un regolamento unico in materia di appalti di lavori, forniture e

servizi, in sostituzione dei tre precedentemente in vigore.

Sono stati poi emessi, in sostituzione dei vecchi capitolati di appalto, sia le
Condizioni generali di appailti di lavoro, servizi e forniture, sia gli schemi tipo di

contratto di appalto per lavori, servizi e forniture.

Al fine di assicurare la massima trasparenza, tutta la summenzionata
documentazione & stata pubblicata nel sito istituzionale ed & accessibile a tutti
gli utenti.

Conseguentemente all'entrata in vigore del nuovo regolamento di attuazione dei

codice degli appalti Dpr 207/2010 il sistema di qualificazione Sogin & stato




completamente rivisitato ed implementato in relazione alle nuove disposizione
legislative.

In particolare sono stati istituiti, ai sensi dell’articolo 125 del Dlgs 163/20086,
elenchi di operatori economici per l'affidamento di lavori servizi e forniture
inferiori alla soglia di 150.000 euro. Gli elenchi sono suddivisi tra sede centrale
e siti € ricomprendono la quasi totalitd delle attivitd aggiudicate da Sogin. La
validita & triennale, liscrizione & aperta a tutti gli operatori economici, gli inviti

sono effettuati a rotazione mediante scorrimento sistematico.

Al contempo, conseguentemente al ricorso a Consip, & stato pubblicato un

avviso sulla decadenza dell’albo per “forniture e servizi”.

| preesistenti Albi per "lavori” e "prestazioni di ingegneria” sono stati soppressi e
sostituiti da nuove regolamentazioni. Al riguardo, le nuove regolamentazioni
prevedono lo snelimento e la semplificazione procedurale delliter di
qualificazione. Le categorie di lavorazioni previste dall'Albo sono coerenti con
quelle previste dal sistema di qualificazione per gli esecutori di lavori pubblici . i
requisiti di qualificazione per ingegneria sono stati mutuati dal sistema di norma
applicato per i settori affini del petrolchimico e farmaceutico, al fine di otienere

una pill ampia apertura di mercato a favore degli operatori economici.

I 2011 e stato, inoltre, caratterizzato da un maggior ricorso a Consip, in
applicazione di quanto previsto allarticolo 3 comma 15 della legge Finanziaria
2008.

Aderire a tale sistema ha significato la razionalizzazione e 'ottimizzazione dei
processi di approwvigionamento, attraverso I'utilizzo del Mercato elettronico e
'adesione alle Convenzioni.

In particolare nel corso del 2011 sono stati effettuati Acquisti sulla piattaforma
Consip per complessivi 41 milioni di euro (55 procedure), di cui circa 30 milioni
di euro per l'attivazione delle Convenzioni Global Service per sette siti.

Infineg, Sogin, ha avviato il nuovo sistema di eProcurement, attualmente

utilizzato per la gestione delle gare in economia di importo inferiore a 200.000




euro, che consente la semplificazione delle procedure garantendo una

maggiore tracciabilita del processo di approvvigionamento.

Nell’ambito degli adempimenti previsti dal decreto legislativo 163/2006, Sogin
ha ottemperato costantemente agli obblighi di comunicazione nei confronti
dell’Autorita vigilanza sui contratti pubblici (cfr articolo 7 comma 8 decreto
legislativo 163/2006 e smi). Al riguardo sono anche stati attribuiti tutti i Codici
identificativi gara (Cig) dei contratti soggetti agli obblighi di tracciabilita dei flussi
finanziari introdotti dalla legge 136/2010 e smi. | controlli dei requisiti di ordine
generale degli aggiudicatari delle procedure ad evidenza pubblica sono stati
effettuati sistematicamente per tutti gli affidatari in accordo alla best practice

delle principali stazioni appaltanti italiane.

Al fine di applicare una corretta ed efficace politica di prevenzione dei tentativi
di infiltrazione della criminalitd organizzata, nel mese di marzo del 2011, alla
presenza del Presidente, ambasciatore Giancarlo Aragona, e
del’Amministratore delegato, ingegnere Giuseppe Nucci, & stato sottoscritto un
protocollo di legalita tra Sogin e i prefetti delle sette Province interessate dai
lavori di decommissioning degli impianti nucleari (Alessandria, Caserta, Lating,
Matera, Piacenza, Roma, Vercelli) finalizzato a garantire una rapida e corretta
esecuzione delle attivita di prevenzione e controllo.

Il protocollo, di durata triennale, prevede le verifiche antimafia per l'intera filiera
di imprese e fornitori che eseguiranno lavori negli impianti nucleari gestiti da
Sogin, anche per appalti di importo inferiore alle attuali soglie comunitarie. |l
limite, infatti, si abbassa da 5.000.000 a 250.000 euro per lavori € da 400.000 a
150.000 euro per servizi e forniture. In particolare, il protocollo estende le
suddette verifiche ai sub-appalti e ai sub-contratti per opere e lavori, e ai sub-
affidamenti di prestazioni maggiormente a rischio di infiltrazioni mafiose,
indipendentemente dal loro valore. L'acquisizione delle informazioni antimafia
sono estese anche alle prestazioni non inquadrabili nel sub-appalto e ritenute
sensibili, quali: trasporto di materiali a discarica, trasporto e smaltimento rifiuti,
fornitura efo trasporto terra, materiali inerti, calcestruzzo, ferro lavorato e noli di

macchinari.




Rapporti con le parti correlate

| rapporti con l'unica impresa controllata, Nucleco, sono avvenuti a normali

condizioni di mercato e vengono qui di seguito riassunte:

Descrizione 2011 2010 Variazione
Crediti vs. controllate - commerciali 731.801 1.075.683 -343.882
Debiti vs. controllate - commerciali 4.884.556| 4.580.121 304.435
Altri ricavi verso controllate 229.576 469.694 -240.118
Acquisti da controllate 1.445.000 0| 1.445.000
Costi per servizi da controllate 9.007.891 9.925.089 -917.198

Si evidenzia infine che la Sogin intrattiene rapporti di natura commerciale, a

normali condizioni di mercato con Enel Spa, Enel Facility Management Spa,

Enel Distribuzione Spa ed Enel Servizi Srl, che come Sogin fanno capo al

ministero dellEconomia e delle finanze, e con CESI Spa di cui Sogin ha

detenuto il 2% del capitale sociale fino a novembre 2011, ma che per Sogin non

rappresentano parti correlate,
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ATTIVITA DELLA COMMESSA NUCLEARE

| processi autorizzativi ed i connessi rapporti con i principali soggetti
istituzionali

| processi autorizzativi del 2011 sono stati sviluppati sostanzialmente in linea

con gli obiettivi fondamentali della programmazione generale aziendale.

In generale si pud ascrivere all'iniziativa autorizzativa dell'anno 2011, pur negli
intervenuti avvicendamenti organizzativi, I'aver stabilito e mantenuto una buona
intesa con i principali interlocutori istituzionali sulle priorita e sulle modalita di
sviluppo dei processi autorizzativi. Tuttavia la carenza di risorse delle Autorita
competenti, in particolare di ISPRA e del ministero dello Sviluppo economico
hanno sensibilmente penalizzato anche le migliori intenzioni delle parti sul piano
temporale.

| principali processi autorizzativi si incentrano sul mantenimento in sicurezza,
sugli aspetti organizzativi di centrali e impianti e sulle istanze di disattivazione,
per quest'ultime lo stato di avanzamento nel 2011 & il seguente:

+ concluse le istruttorie tecniche con ISPRA ai fini dellapprovazione delle
istanze di disattivazione di Trino e Garigliano, si prevede che i decreti di

autorizzazione alla disattivazione possano essere rilasciati entro il 2012;

+ trasmessa alle Autoritd competenti listanza di disattivazione di Trisaia
sviluppata sulla base dello studio di decommissioning sviluppato con |l
supporto della societa britannica UKAEA Ltd.

Mentre nel corso dellanno sono state rilasciate le seguenti principali
autorizzazioni:

» Casaccia:

o decreto ministeriale per 'autorizzazione all'adeguamento dei locali OPEC2
a deposito rifiuti radioattivi (unico deposito di llI* categoria autorizzato in
Italia per rifiuti non condizionati);

o approvazione ISPRA del piano operativo di ftrattamento e
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condizionamento, presso le installazioni Nucleco, dei rifiuti solidi derivanti
dall'impianto Plutonio.

¢ Trisaia:

Q

Q

licenza di trasporto in italia del cask AREVA, rilasciata da ISPRA:
decreto di compatibilita ambientale per il "Prodotto finito”;
autorizzazione ISPRA per manutenzione overpack;

benestare {SPRA per il trattamenio di ulteriori tre container con rifiuti

metallici;

approvazione ISPRA del programma di ispezione e controllo dei rifiuti
radioattivi;

approvazione {SPRA per I'esercizio del nuovo gruppo di continuita da 30
kVA;

autorizzazione Enti locali per la bonifica della Fossa 7.1;

proroga DIA per I'esercizio della pressa compattatrice e della centrale
mobile di betoriaggio;

beriestare per la modifica della rete idrica antincendio (manutenzione
straordinaria).

e Garigliano:

Q

Q

Q

inviata ad ISPRA la documentazione costituente [aggiomamento
complessivo del piano di disattivazione;

rilasciato il DM per 'adeguamento del sistema idrico di ceritrale;

autorizzazione 1SPRA sul sistema elettrico di cantiere.

¢« Latina:

Q

Q

ventitré autorizzazioni richieste ed ottenute per 'abbattimento del pontile

(primo edificio converizionale di rilievo);

decreto di compatibilita ambientale (VIA) per la disattivaziorie della

ceritrale di Latina, rilasciato dal ministero delfAmbierite, della tutela dei




territorio e de! mare.

¢ Trino

o]

o

o

decreto ministeriale di approvazione modifica di impianto WOX,;

benestare per attivita preparatorie per la misura degli elementi di
combustibile;

verifica di ottemperanza alla prescrizione n. 9 del decreto DSA-DEC-2008-
1733;

assunzione di responsabiiitd civile per trasporti di materie nucleari (ai
sensi dell'articolo 16 della legge 1860/1962);

atto di approvazione del Regolamento di esercizio ai sensi dell'articolo 46
del decreto legislativo 230/1985 e smi;

verifica di ottemperanza alla prescrizione n. 3 del decreto DEC-VIA-1264.

s Caorso

o

o

approvazione |ISPRA per sostituzione rivelatori di fumo;

decreto ministeriale revoca articolo 48 (riduzione numero dei turni del
personale);

nulla osta alla rimozione del dispositivo di protezione fisica presso il nodo

di scambio internodale per la stazione di Caorso per cessata emergenza;
istanza di rinnovo dell'autorizzazione allo scarico (Legge 241/1990);

verifica di ottemperanza (VO 299) alla prescrizione n. 3 del decreto
DEC/VIA 1264 del 31 ottobre 2011, convocazione riunione VIA del 27
ottobre 2011;

istruttoria integrata della Fase di Valutazione articolo 12 Lr 40/1998 e
Valutazione d'Incidenza inerente il progetto "Interventi di riqualificazione
paesaggistico ambientale con contestuali interventi a carattere estrattivo in
localitd Brusaschetto Nuovo in Comune di Camino (AL), invio

determinazione dirigenziale n. 465 del 2 novembre 2011;
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o]

assunzione di responsabilita civile per trasporti di Materiali Nucleari (ai
sensi dell'articolo

16 della Legge 1860/1962);

atto di approvazione del Regolamento di esercizio ai sensi dell'articolo 46
del Digs 230/1995 e smi;

parere/avviso favorevole alla modifica dell'autorizzazione relativa alle

spedizioni di maggiore quantita di rifiuti radioattivi;

verifica di ottemperanza alla prescrizione n. 3 del decreto DEC/VIA/1264.

o Bosco Marengo

o approvazione Programma garanzia qualita di sito;

o approvazione Piano operativo della ventilazione e sistemi ausiliari;

o approvazione procedura di verifica dello stato di conservazione dei
contenitori dei rifiuti;

o approvazione tempistica di emissione dei Rapporti di caratterizzazione;

o approvazione Piano operativo per la gestione dei rifiuti presenti nel BLD 8.

« Saluggia

o decreto ministeriale 18 gennaio 2011 di autorizzazione alla messa in
esercizio del nuovo sistema di approvvigionamento idrico;

o approvazione Piano operativo per "Caratterizzazione trattamento e
condizionamento di materiali provenienti dalla bonifica della piscina
dellimpianto Eurex” - attivita di qualificazione;

o approvazione demolizione edificio 600/B;

o approvazione della manutenzione straordinaria strutture civili edificio
2000,

o approvazione del trattamento grandi componenti / rifiuti  metallici

provenienti dalla bonifica della piscina del combustibile - Attivitd di pre-

caratterizzazione;
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o trasmissione del decreto ministeriale di autorizzazione all'impiego di
un’area aggiuntiva per la sosta dei contenitori di trasporto di combustibile
nucleare irraggiato;

o autorizzazione all’allontanamento incondizionato delle guaine

impermeabilizzanti tetti;

o parere favorevole dei Vigili del fuoco sulla valutazione del progetto del
deposito D2.

L’avanzamento delle attivitd di disattivazione

Nel corso del 2011 vi & stato un incremento, in termini di volumi, delle attivita di
decommissioning rispetto al 2010.

| fatti salienti de! 2011 sono di seguito riassunti:

Centrale di Latina

E’ stata avviata e completata la demolizione anticipata del pontile. Sono state
completate le opere civili del nuovo deposito temporaneo dei rifiuti radioattivi; la
realizzazione degli impianti tecnologici ed il completamento del deposito stesso
& stato riprogrammato al 2012 per maggiori difficoltd operative (riparazione
microfessurazioni). E’ stato completato lo smontaggio delle condotte superiori.
E' in avanzata fase di realizzazione il sistema di estrazione e trattamento dei
fanghi radicattivi E' in corso la progettazione e l'autorizzazione per la
realizzazione del nuovo impianto di trattamento degli effluenti liquidi. E’ stata
effettuata la consegna dei primi contenitori per i rifiuti radioattivi. Sono riprese le

attivita di progettazione per lo smantellamento dei boilers.

Centrale di Garigliano

E’ stata completata |a realizzazione del nuovo deposito temporaneo per i rifiuti
radioattivi, sono in via di ultimazione le attivita di finitura relative all
adeguamento a deposito delledificio ex-diesel e sono in corso le attivita di
realizzazione delf'edificio di contenimento e degli impianti per la bonifica delle

trincee. Sono iniziate le attivitd propedeutiche per 'abbattimento del caming in
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ritardo per problematiche con l'appaltatore. E' in corso la committenza e

l'autorizzazione per |a realizzazione del nuovo Radwaste.

Centrale di Trino

Durante l'annc 2011 sono proseguite le attivitd relative all'impianto di
trattamento delle resine dei purificatori con la tecnica della Wet Oxidation. Sono
statl acquistati i contenitori per rifiuti radioattivi a media e bassa attivita ed &
stata completata l'installazione delle valvole di isolamento per adeguare
Impianto di ventilazione dell’'edificio reattore alie richieste ISPRA. E’ in corso di
completamento la progettazione per I'adeguamento di edifici esistenti in depositi
provvisori per lo stoccaggio dei rifiuti prodotti dallo smantellamento. Sono in
fase avanzata le attivitd per definire le modalitd e la committenza per lo
smantellamento dellisola nucleare; sono iniziate le attivita preparatorie per |l
trasporto del combustibile; nel 2012 sara emesso il bando per lo
smantellamento del circuito primario (escluso vessel e internal). Si ricorda che il
proseguimento delle attivitd & pesantemente condizionato dall’approvazione
dell'istanza generale di smanteliamento.

Centrale di Caorso

A tutto il 2011 sono state smantellate 5.800 tonnelilate di componenti
nell’'edificio turbina (quantita risultata maggiore del preventivo iniziale di 5.500
tonnellate). Nel 2012 saranno completate le attivita minori di smantellamento, la
decontaminazione e la sistemazione dei componenti smantellati. E stata
completata la sostituzione delie batterie e sono in corso gli ultimi cicli di bonifica
resisi necessari sui trasformatori contenenti PCB. Sono stati predisposti i
documenti di gara per lo smantellamento delledificic Off-Gas. E stata
completata la qualifica del processo per il trattamento dei rifiuti a bassa atfivita
presso la Studsvik in Svezia e sono iniziate le attivitd di trattamento; & stata
effettuata la maggior parte dei trasporti, la cui conclusione & prevista per giugno
2012. E stata completata la progettazione per il trattamento delle resine con la
tecnica della Wet Oxidation ma il contratto & stato sospeso in attesa dei risultati
delle prove del’analogo sistema in fase di realizzazione a Trino. E stata avviata
la fase di progettazione per I'utilizzo dell’edificio turbina quale buffer per i rifiuti
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radioattivi, e permettere cosi la ristrutturazione dei depositi ERSMA ed ERSBA.
E stata completata la consegna del primo ordine di contenitori per i rifiuti
radioattivi a media e bassa attivitd. Su richiesta ISPRA & stato predisposto ed
inviato l'aggiornamento al 31 dicembre 2010 dei documenti a supporto
dell'lstanza, sono stati inoltre predisposti ed inviati a ISPRA i seguenti
documenti: bozza di nuove Prescrizioni tecniche, Piano operativo per lo
svuotamento delle piscine del combustibile, revisione dei Presupposti tecnici
per il nuovo Pianc di emergenza esterna. Anche per Caorso ultenori ritardi
nellapprovazione dellistanza di smanteilamento si  ripercuoteranno
direttamente sul proseguimento delle attivita.

Contenitori per rifiuti radioattivi a bassa e media attivita per le Centrali

Nelllambito del contratto per la fornitura di contenitori per rifiuti radioattivi a
bassa e media attivita, si segnala il completamento della consegna di 900
contenitori cilindrici (da 440 litri) e 180 contenitori prismatici.

Impianti di Casaccia {OPEC1, OPEC2, |PU)

E’ iniziata ed & in fase di completamento la realizzazione del sistema di
contenimento per lo smantellamento dei serbatoi interrati Waste A&B. Nel 2011
& stata ottenuta l'autorizzazione a fronte dell’articolo 28 del Digs 230/1995, con
prescrizioni, per 'adeguamento a deposito dell’'edificio OPEC2; é stata rivista la
progettazione degli impianti ed stata avviata la committenza all'inizio del 2012.
Sono in corso le attivita autorizzative per il proseguimento dello smantellamento
delle scatole a guanti e il completo smantellamento dei serbatoi interrati Waste
A&B. Proseguono le attivitad di condizionamento e trattamento rifiuti pregressi e

di sistemazioni logistiche.

Impianto di Trisaia (ITREC)

Durante I'anno 2011 sono proseguite le attivitd di trattamento e sistemazione
dei rifiuti solidi (progetto SIRIS) per eseguire le quali & utilizzata la pressa
Nucleco per la super-compattazione. E’ stata elaborata ed inviata, a luglio 2011,
listanza generale di smantelamento. E' stato annullato per irregolarita della
ditta aggiudicataria il contratto per la bonifica della fossa irreversibile che & stato

assegnato alla seconda classificata; a meta del 2012 & previsto l'avvio delle




attivita in sito. E’ stato inviato a ISPRA il Rapporto di progetto particolareggiato
(Rpp) per la terza fase della bonifica della fossa 7.1. E’ stato annullato, in
autotutela, il contratto per la realizzazione dellimpianto di solidificazione del
prodotto finito (soluzione Uranio-Torio ad alta attivita). E’ stato emessoe il nuovo
bando di gara con un importo a base d'asta inferiore al precedente, che & stato
aggiudicato a maggio 2012. Proseguonoe le attivita per le sistemazioni logistiche
(in fase di completamento la nuova cabina elettrica). E’ stato inviato a ISPRA il
Rapporto di progetto particolareggiato relativo allo stoccaggio a secco del
combustibile Elk River.

impianto di Saluggia (EUREX)

Durante I'anne 2011 sono proseguite le attivita di caratterizzazione radiologica
dei rifiuti e si sono avviate quelle relative alla caratterizzazione dell'impianto.
Sono state avviate in anticipo rispetto alle previsioni (in regime di certificazione
con ISPRA) le attivita di realizzazione delle opere civili del deposite temporaneo
D2 per i rifiuti radioattivi. Dopo 'emissione del nuovo bando € stata emessa la
richiesta di offerta per la realizzazione dell'impianto di cementazione dei rifiuti
liquidi ad alta attivitd (con una base d'asta inferiore di circa 10 milioni di euro
rispetto al precedente bando) che si prevede di aggiudicare nella prima meta
del 2012.

impianto di Bosco Marengo

Durante I'anno 2011 si sono completate le attivita di trattamento dei materiali
provenienti dallo smantellamento del ciclo produttivo e sono iniziate le attivita di
smantellamento dei sistemi ausiliari, in particolare dellimpianto di ventilazione.
A seguito di un evento incidentale riguardante la macchina pallinatrice, tali
attivitd saranno completate nella seconda meta del 2012, in ritardo rispetto ai
tempi previsti. Sone inoltre stati completati i lavori di adeguamento del BLD11 a
stazione di buffer provvisorio per i rifiuti pregressi o quelli prodotti dalla
disattivazione. Sono proseguite nel contempo le attivita di adeguamento del
locale B106 a deposito temporaneo per rifiuti radioattivi. Sono altresi iniziate le

attivita di predisposizione per il trattamento e la sistemazione dei rifiuti.




La gestione del combustibile irraggiato e delle materie nucleari

| programmi per la sistemazione del combustibile irraggiato

Nellambito della commessa nucleare, Sogin ha in carico il combustibile

irraggiato e le materie nucleari:

» conferiti da Enel, in relazione all'esercizio delle quattro centrali nucleari
italiane, ora in via di smantellamento, e alla centrale nuclteare di Creys-
Malville in Francia di cui Enel deteneva it 33%;

» affidati da ENEA, in quanto derivanti dall'esercizio dei suoi impianti del ciclo
del combustibile.

Per il combustibile irraggiato delle centrali italiane, 1 programmi prevedono di
portare a termine le attivita di riprocessamento coperte dai contratti stipulati
dall’Enel con la British Nuclear Fuel Limited (BNFL). In base alfEnergy Act del
2004, tutti gli asset e i contratti di BNFL sono stati trasferiti alla Nuclear
Decommissioning Authority (NDA). La gestione dei contratti & stata affidata da
NDA a international Nuclear Service (INS). Il combustibile oggetto di questi
contratti & in fase di trattamento presso lo stabilimento di Sellafield in Inghilterra.
Tale impianto, dal 24 novembre 2008, & gestito dal consorzio Nuclear
Management Partners Ltd costituito da URS, AMEC ed AREVA.

Il restante combustibile irraggiato & stato destinato al riprocessamento presso
limpianto di La Hague (Francia) a valle della stipula dell'accordo
intergovernativo di Lucca, tra Francia e Italia, del 24 novembre 2006 e della
firma del contratto di riprocessamento fra Sogin e AREVA (27 aprile 2007).

Le spedizioni in Francia del combustibile della Centrale di Caorso sono state
completate a fine giugno 2010, per un totale di 180 tonnellate.

A fine 2010, presso limpianto di La Hague, & stato completato il
riprocessamento di tutti gli elementi di combustibile di Caorso, ad eccezione di

6 barrette singole di combustibile.

Nell'anno 2011 sono stati avviati i trasporti di combustibile irraggiato dal
deposito Avogadro di Saluggia con Fallontanamento di 38 elementi cruciformi
dellimpianto di Trino in due trasporti.
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Con f'apertura dei cantieri Tav in Val di Susa e le opposizioni conseguenti, le
Autoritd italiane hanno decretato la sospensione dei trasporti dal mese di
maggio 2011.

Dopo studi preliminari della fattibilita dei trasporti su percorsi alternativi, Sogin
sta incaricando AREVA di espletare tutti gli iter tecnici ed autorizzativi per il
completamento dei trasporti.

Con l'esercizio dell'opzione per il “riprocessamento virtuale” del combustibile di
competenza Enel della centrale di Creys-Malville, Sogin ha ricevuto nel 2008 da
EdF, presso limpianto di La Hague, la quantitd di plutonio corrispondente a
detto combustibile. |l costo della prima fase di questa operazione, pari a 173
milioni di euro, & stato riconosciuto dallAutorita, con la delibera ARG/elt
5712009, in via proWisoria, in attesa dell'integrazione del decreto ministeriale 26
gennaio 2000 con linclusione dei suddetti costi nel perimetro degii oneri
nucleari, in aderenza a quanto previsto dalla direttiva ministeriale 28 marzo
20086,

Tale integrazione al decreto ministeriale 26 gennaio 2000 non & stata ancora
fatta.

Va osservato che la suddetta delibera dell’Autorita, nella parte relativa ai
“Considerato che”, ricorda che:

» |a direttiva ministeriale 28 marzo 2006 prevede che la Sogin “provvede a
sottoporre a riprocessamento all'estero il combustibile nucleare irraggiato,
ove faftibile sotto il profilo tecnico e conveniente softo il profilo economico,
che oggi € collocato: a) presso le centrali nucleari nazionali di Caorso,
Garigliano e Trino Vercellese e per alcune sue frazioni presso gli impianti
nazionali del cicio del combustibile nucleare e presso i siti di stoccaggio
ubicati sul territorio nazionaie; b) presso la centrale elettronucieare di Creys-

Malville in Francia, per la frazione di proprieta della societa Sogin Spa”;

» le disposizioni della direttiva ministeriale 28 marzo 2006, relativamente al
riprocessamento del combustibile di Creys-Malville, necessitano di una
integrazione al decreto ministeriale 26 gennaio 2000, che risulta in via di

definizione presso i ministeri competenti;
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« i costi sostenuti dalla Sogin relativamente al combustibile di Creys-Malville
sono comungue riferibili ad impegni assunti anteriormente all’entrata in
vigore del decreto legislativo 79/1999, impegni che sono stati conferiti
dallEnel alla Sccieta Sogin al momento della sua costituzione, ai sensi

dell'articolo 13, comma 3, del medesimo decreto legislativo.

Contestualmente al trasferimento del plutonio da parte di EdF, & stato firmato
con AREVA un contratto per la gestione del Plutonio presso f'impianto di La
Hague, considerando la possibilita, per entrambe le parti, di ricercare eventuali
operatori interessati al riutilizzo del Plutonio nelia fabbricazione di elementi di
combustibile ad ossidi misti. || contratto prevede che le quantita di Plutonio non
ritilizzate entro il 31 dicembre 2021 dovranno rientrare in italia entro il 31
dicembre 2025. Ad aprile 2009, AREVA ha noftificato il riutiizzo di un
quantitativo pari a 783 kg di Plutonio fissile il cui trasferimento del titolo di
proprieta € avvenuto il 23 maggio 2011.

Inoltre, in data 18 maggio con la delibera 192/2012/R/eel 'Autorita ha stabilito:

"di riconoscere, in via provvisoria, i costi esterni per la chiusura del ciclo del
combustibile relativi al riprocessamento virtuale del combustibile di Creys-
Malville esposti nel consuntivo Sogin 2011, per un totale pari a 37 milioni di

euro;”.

I contratti di riprocessamento con NDA

Contratto, pre. '77. per.il combustibile del Garigliano

[l contratto del tipo fixed price (a prezzo fisso), stipulato il 25 novembre 1968, ha
coperto il riprocessamento di 44,3 tonnellate di uranio (201 elementi di
combustibile). Tale contratto non prevede il rientro dei residui radioattivi del
riprocessamento ma solamente dell’'Uranio e del Plutonio. La quota parte di
Uranio e Plutonio derivata dal riprocessamento del combustibile delie prime due
campagne di spedizione in Gran Bretagna é stata riutilizzata nella fabbricazione
di altro combustibile, mentre i quantitativi derivati dal riprocessamento delle

ultime 13,8 tonnellate di Uranio sono stoccati presso I'impianto di Sellafield.

Contratto, pre 77, per il combustibile di Trino
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[l contratto, stipulato it 23 ottobre 1974, prevede il riprocessamento di 24,2
tonnellate di Uranio (78 elementi di combustibile). Questo quantitativo di
combustibile, gia a suo tempo trasportato in Inghilterra, verra riprocessato, in
base alle previsioni elaborate da iINS, nel corso del 2014. |l contratto & del tipo
fixed price. Non & previsto il rientro dei residui radioattivi derivanti dal processo,
ma dei solo Uranio e Piutonio contenuti nel combustibile che potranno essere

stoccati provvisoriamente presso gli impianti NDA.
Coniratto relative al combustibile di Latina

il combustibile relativo a questo contratto (573 tonnellate per 50.326 elementi di
combustibile), stipulato il 26 luglio 1979, & stato riprocessato e attualmente & in
corso il trattamento dei rifiuti radioattivi. il contratto, per la parte riguardante il
condizionamento dei rifiuti, & del tipo “cost plus” e la gestione economica
avviene mediante 'emissione annuale da parte della INS della previsione di
spesa. Il contratto prevede la restituzione dei rifiuti radioattivi prodotti dal
processo (bassa, media e alta attivitd), certificati da Lloyd's Register, e

dell’'Uranio e dei Plutonio recuperati.

Sono in corso trattative con NDA per la trasformazione del contratto in fixed
price.

Contratte “Service Agreement” (SA)

il contratto, stipulato il 24 gennaio 1980, prevede il riprocessamento di 105
tonnellate di Uranio del combustibile nucleare delle centrali di Trino e
Garigliano. i contratto, del tipo “cost plus”, & stato stipulato da Enel insieme ad
altre compagnie elettriche europee e giapponesi. La gestione del contratto
avviene attraverso comitati tecnico-economici decisionali. Delle 105 tonnellate
previste, 51,7 tonnellate di Uranio, del combustibile di Trino, sono state inviate a
Sellafield in Inghilterra prima del 1993; le restanti 53,3 tonneliate di Uranio, del
combustibile del Garigliano, sono state inviate a Sellafield negli anni 2003-2005.
La gestione economica del Service Agreement avveniva mediante una
previsione di spesa documentata emessa annualmente da BNFL. A seguito di
trattative avute nel 2002 con BNFL per la trasformazione di questo contratto dal

tipo “cost plus” al tipo “fixed price”, a luglio del 2003 é stato firmato tra la BNFL,




Sogin e altre compagnie elettriche un accordo di risk sharing che ha comportato
il pagamento di un premio a copertura degli aumenti dovuti a imprevisti, inclusi
gli incrementi gia definiti. 1| contratto prevede la restituzione di tutti i residui
radioattivi prodotti dal processo (bassa, media e alta attivita) oltre alla
restituzione dell’'Uranio e del Plutenio recuperati.

Oftimizzazione dei residui con riduzione dei volumi

Al fine di ridurre i costi di conferimento al Deposito nazionale € stata valutata
I'offerta di NDA di sostituire i rifiuti a media e bassa attivita con minori quantita,

radiologicamente equivalenti, di rifiuti ad alta attivita.

A seguito dell'invio al mini_stero dello Sviluppo economico ed all’Autorita per
'energia elettrica ed il gas delle valutazioni tecnico-economiche relative
allopzione della sostituzione, ad agosto 2009 il ministero dello Sviluppo
economico ha emesso la direttiva recante gl indirizzi strategici ed operativi per
Sogin al fine di definire con NDA un accordo di sostituzione e minimizzazione
dei rifiuti di media e bassa attivitd con una minore quantita, radiologicamente
equivalente, di rifiuti ad alta attivitd. La stessa direttiva richiede di gestire il
rientro dei rifiuti vetrificati dall’'inghilterra in tempi coerenti con la disponibilita del
Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi. Sono in corso le relative trattative con
INS.

Servizi aggiuntivi per.il rientro dei residui

Sogin & in trattativa con NDA per ja definizione di contratti fixed price sui servizi
‘non ancora contrattualizzati, necessari al rientro dei residui in ltalia.

Le attivita di stoccaqaio a secco del combustibile di Eik River

Sono in corso le attivita per la fornitura dei contenitori metallici {cask dual
purpose) per lo stoccaggio a secco e l'eventuale trasporto del combustibile
irraggiato di Eik River.

La gestione delie materie ENEA

Sono in corso contatti con il dipartimento dell’Energia americano (DoE) e la
National Nuclear Security Administration (NNSA) per la partecipazione al
pregramma Global Threat Reduction Iniziative (GTRI) per il rimpatric in America
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di partite di Uranio altamente arricchite, Plutonio e combustibile irraggiato
contenente Uranio altamente arricchito. Dopo gli studi di fattibilita seguiranno le

fasi di caratterizzazione, confezionamento e spedizione.
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GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema di controlio interno

Il sistema dei controlli della Societa ¢ formato dallinsieme delle regole,
procedure, sistemi e strutture organizzative e ha come obiettivo quello di
garantire una corretta gestione dei rischi aziendali, anche attraverso la loro

individuazione, valutazione, gestione e monitoraggio.

Al riguardo, Sogin si € dotata, nel tempo, di un rilevante insieme di regole e
procedure riguardanti i vari processi aziendali, sia di core-business, sia di
supperto, che vengono tempestivamente aggiornate in funzione dei

cambiamenti normativi, organizzativi e di processo.

L'organizzazione della Societa prevede che le varie strutture siano pienamente
responsabili del raggiungimento degli obiettivi di rispettiva competenza,
attuando a tal fine i relativi controlli di linea (controlli di primo livello).

La supervisione e il monitoraggio del raggiungimento di tali obiettivi sono inoltre
garantiti dal_controllo di gestione, tramite i confroller di progetto (conftrolli di
secondo livello).

Un successivo livello di controllo, indipendente e fuori linea, su tutti i processi e
strutture aziendali (controllo di terzo livello), & assicurato dalla Funzione Internal
Auditing, che riferisce direttamente al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'articolo 21-bis dello Statuto sociale.

Tale Funzione, alla fine di ogni anno, elabora un piano di verifiche per 'anno
successivo, definito sulla base delle informazioni disponibili dalle analisi dei
rischi, degli esiti degli audit effettuati e delle indicazioni fornite dal management
e dal Vertice che, previa positiva validazione dell'Organismo di vigilanza (Odv),
viene approvato dal Consiglio di amministrazione.

La Funzione Internal Auditing provvede ad effettuare le verifiche programmate
oltre a quelle che si dovessero rendere necessarie su richiesta del Vertice
aziendale. Nel 2011, le verifiche di audit sono triplicate rispetto alla media degli
anni precedenti, anche in ragione del significativo incremento delle risorse

—
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assegnate alla stessa Funzione.

La governance del controllo interno si completa con I'Organismo di vigilanza,
avente la funzione di vigilare sul funzionamento, sull'efficacia e sull’osservanza
del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex decreto legislativo
231/2001 (Modello), adottato dalla Societa nel 2005, nonché quella di curare il
tempestivo ed adeguato aggiornamento del Modello stesso.

Nel corso del 2011, le proposte di integrazione e modifica del Modello hanno
riguardato:

o Parte speciale A — Reali nei rapporti con la Pubblica amministrazione: i
documento & stato modificato con l'inserimento di un’apposita tabella delle
sanzioni previste per le Societd dal decreto legislativoe 231/2001 nel caso di

commissione dei reati, individuati in detta normativa, associate ai reati stessi;

« Parte speciale B — Reali societari: il documento & stato modificato con
Iinserimento di un’apposita tabella delle sanzioni previste per le Societa dal
decreto legislativo 231/2001 nel caso di commissione dei reati, individuati

nello stesso, associate ai reati stessi;

e Parte speciale C — Reati di omicidic colposo per violazione defle norme sulia
tutela della salute e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro: il documento & stato
maodificato con l'inserimento di un’apposita tabella delle sanzioni previste per
le Societa dal decreto legislativo 231/2001 nel caso di commissione dei reati,

in detta normativa individuati, associate ai reati stessi;

s Parfe speciale D - Reali ambientali. detta Parte speciale & stata redatta ex
novo con il supporto tecnico della Funzione Ambiente, Radioprotezione,
Sicurezza e Qualita,

» Parte speciale E — Ulteriori norme recepite dal decreto legisiative 231/20071:
in guesta Parte speciale si & proceduto, per ognuno dei reati descritti, ad

aggiornare i seguenti paragrafi
o descrizione del quadro normativo;

o identificazione delle attivita sensibili;
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o principi di riferimento relativi a specifiche attivita aziendali;
o istruzioni e verifiche dell’Odyv.

Con particolare riferimento a quest'ultima Parte speciale E - Ulteriori norme
recepite dal decreto legislativo 231/2001, & stato richiesto il supporto tecnico dei
responsabili delle Funzioni aziendali, competenti per materia, con particolare
riferimento alle seguenti fattispecie di reato ed inerenti alle attivitd Sogin:

+ delitti informatici e trattamento illecito di dati;
» delitli di criminalitd organizzata;

» ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita;

o delitti in-materia di violazioni del diritto d’autore.

« induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'Autorita giudiziaria.

Detta Parte speciale, al pari delle altre, @ stata integrata con la tabella delle
sanzioni ex decreto legislativo 231/2001, associate ai reati dalla citata
normativa individuati quali presupposto della responsabilita amministrativa delle
Societa.

Le predette proposte sono state validate positivamente dall'Organismo di

vigilanza e successivamente approvate dal Consiglio di amministrazione.

A conclusione del processo di revisione generale delle procedure aziendali, le
predette Parti speciali saranno ulteriormente integrate con espresso richiamo
dei protocolli di controllo in vigore e degli eventuali action plan, al fine di
assicurare il pit completo presidio delle aree di attivita Sogin, sensibili al rischio

della commissione dei reati, di cui al decreto legislativo 231/2001.

Parte integrante del Modelio & il Codice etico della Societd, redatto e tenuto
costantemente aggiornato, nel rispetto delle peculiaritda aziendali, in conformita
ai principi nazionali e internazionali sulla responsabilita etico sociale d'impresa
ed agli studi pil approfonditi sul tema. Nel 2011, gli aggiornamenti sono stati
effettuati per tenere conto delle nuove attivita affidate alla Societa, concernenti
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la realizzazione e 'esercizio del Parco tecnologico e del Deposito nazionale, dei
nuovi stakeholder e per dare maggiore evidenza della quaiificazione di pubblico
servizio delle attivita istituzionali di Sogin.

Anche questi aggiornamenti sono stati validati positivamente dall’Organismo di

vigilanza e successivamente approvati dal Consiglio di amministrazione.

Sogin inoltre, aderendo alle indicazioni del propric azionista, il ministero
dellEconomia e delle finanze, in merito al rafforzamento del sistema dei
controlli sullinformativa economica-finanziaria che ha ispirato la legge
262/2005, ha volontariamente introdotto, sin dal 2008, nel proprio Statuto
sociale (articolo 21-bis), la figura del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

Il Dirigente preposto provvede a mantenere costantemente aggiornate le
apposite procedure amministrativo-contabili emesse per tenere conto degli
obblighi derivanti dalla suddetta legge. In particolare, gii aggiornamenti sono
volti a facilitare i controlli di processo ed a presidiare la predisposizione del

fascicolo di Bilancio di esercizio e di quello consolidato.

Come per gli anni precedenti, anche nel 2011, il Dirigente preposto ha svoito
specifici test per verificare 'adeguatezza e I'effetlivitd dei controlli previsti dalle
procedure e, pil in generale, lidoneitd del sistema a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta delia situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa.

Sicurezza industriale

Nel 2011 & stata istituita la Funzione Sicurezza industriale che ha operato
principalmente su due linee di attivita:

* sicurezza fisica passiva
+ sicurezza industriale

in considerazione della particolare collocazione della Sogin all'interno del

Settore strategico nazionale ed allimportanza di garantire la sicurezza delle
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proprie infrastrutture, a partire dalla fine del 2010, la Sogin ha intrapreso una
serie di attivita necessarie al pieno adeguamento, della struttura di sicurezza
fisica passiva (Security) alla normativa vigente in merito alla “Tutela per la
protezione delle informazioni classificate” ai sensi del decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri 3 febbraio 2006 e smi ed ai regolamenti attuativi PCM-
ANS 1-3-4-5-8 /2006.

Quindi sono stati effettuati una serie di interventi presso tutti i siti di Sogin e
Nucleco, che hanno interessato:

o l'adeguamento delle Segreterie di sicurezza e dei Ced {Centro elaborazioni
dati), dal punto di vista normativo e dal punto di vista fisico;

« || completamento delle analisi di sicurezza con la conseguente attivazione di
tutte le azioni necessarie alla risoluzione della carenze riscontrate;

s la standardizzazione e l'oftimizzazione delle regole comportamentali per il
personale di vigilanza;

+ ['aggiornamento e I'implementazione dellimpianto regolatorio della Security
aziendale.

Inoltre, al fine di garantire la corretta gestione e funzionalita di tutti i sistemi,
allinizio del secondo semestre 2011, & stato avviato un programma di ispezioni
da parte dei funzionari della Sede centrale (ai sensi del decreto del Presidente
del Consiglio dei ministri 2 febbraio 2006) che ha coinvolto i siti di Caorso,

Trino, Bosco Marengo, Casaccia (OPEC e IPU) e Latina.

QOltre al declassamento dello scambio intermodale di Caorso ed alla
conseguente rimozione e recupero dei sistemi di protezione fisica, sono stati in
aleuni casi riconfermati ed in altri richiesti ex novo, i divieti di sorvolo a bassa

quota per tutte le installazioni sotio la responsabilita di Sogin.

Nel campo della tutela e salvaguardia delile cose e persone sono state
applicate, su disposizione del prefetto di Roma, adeguate misure tutorie per la

sicurezza dei vertici aziendali e della Sede centrale.

in campo informatico & stato avviato un processo di revisione del Sistema

centralizzato di gestione degli allarmi, della rete di Securify denominata
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SoginNet e dellimpianto normativo previsto per i sistemi di Elaborazione
automatica dei dati (Ead) ai sensi del decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri citato. Sono state acquisite dai fornitori tutte ie informazioni necessarie
alla formazione del personale interno, il quale consentira di internalizzare gia
nel corso del 2012, tutte le attivita di progettazione, gestione e supporto tecnico
informatico del citato Sistema Ead e di integrare nuovi servizi con evidente

risparmio sui costi.

in merito alia sicurezza industriale & stato avviato, nel settembre 2011, |l
progettc denominato Security@Governance per ampiiare il perimetro di
sicurezza relativo agli aspetti della componente industriale e piu
specificatamente alle attivitd legate al segreto industriale, dal punto di vista
fisico, logico e reputazionale. Cid per garantire la protezione delle risorse
umane e degli asset aziendali dai possibili rischi di natura dolosa, colposa ed
accidentale, che potrebbera determinare violazioni di leggi o regolamenti, danni
economici, compromissione/alterazione della capacita di business dell’azienda,
impatti ambientali e/o sociali.

Quindi la sicurezza industriale viene inserita all'interno dei processi aziendali in
una visione a tutto campo che, attraverso 'elaborazione di un documento di
Policy, oltre a fornire una serie di linee guida per tutte le funzioni aziendali,
definisce i principi e la metodologia che consentiranno a Sogin di affrontare con
successo le difficolta causate da varie forme di rischio che possono penalizzare

il proprio profilo reputazionale e le attivitad industriali.

A tale scopo nel corso del 2012 sara sviluppato un sistema logico-informatico
per il monitoraggio di opportuni oggetti, intesi come punti di attenzione
aziendale, attraverso una serie di indicatori definiti di concerto con tutte le
Funzioni aziendali.

i rischi e le incertezze

il tema dell'identificazione, valutazione e gestione dei rischi aziendali & da
tempo all'attenzione di Sogin, al fine di prevenire, ove possibile, gli ostacoli che
potrebbero in qualsiasi modo compromettere o limitare i risultati aziendali.




Nel 2004 era stata eseguita la prima rilevazione e descrizione di tutti i processi
aziendali e dei relativi rischi e controlli {risk assessment), in seguito alla quale &
stato definito sia il piano di azione, volto a ridurre i rischi residui, che il piano di
audit, per monitorare i principali rischi e supportare gli interventi di
miglioramento. Sulla base di tale analisi & stato, inoltre, predisposto e adottato il
Modello di organizzazione, gestione e controllo, di cui al decreto legislativo
231/2001.

Nel 2009 era stato effettuato I'aggiornamento del risk assessment, anche per
tenere conto delle novita nel frattempo intervenute in merito ali’'organizzazione
aziendale e nel campo normativo, quali la regolazione degli oneri nucleari, di cui
alla delibera 103/2008 dell'Autorita per I'energia elettrica e il gas, la normativa
sul Dirigente preposto, I'ampliamento delle fattispecie di reato previste dal
decreto legislativo 231/2001 ed, infine, la nuova normativa sulla salute e
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Nel 2010 erano state avviate ulteriori attivitd d’aggiornamento e d’integrazione
del risk assessment, che sono terminate nel corso del primo semestre del 2011,
per tenere conto, in particolare, delle nuove attivita affidate a Sogin con il
decreto legislativo 31/2010, concernenti la realizzazione e |'esercizio del Parco
tecnologico e del Deposito nazionale, nonché di peculiari ed uiteriori aspetti

derivanti dalle attivita istituzionali della Societa tra quelle di pubblico servizio.

La metodologia utilizzata nell’'analisi dei rischi ha tenuto conto sia dei modelli
internazionali di controllo (COSO-ERM), sia dell'esperienza maturata in azienda
e ha coinvolto le prime linee ed i responsabili operativi di processo. Attraverso
interviste singole e sessioni comuni, nel corso delle quali sono state analizzate,
in maniera trasversale, le interrelazioni tra processi e strutture coinvolte, sono
stati identificati i rischi inerenti a ogni processo, valutandone la gravitd sulla
base della probabilita di manifestazione dell'evento e delle sue conseguenze. E’
stato, poi, valutato in quale modo il sistema di controllo esistente in azienda
poteva ridurre il singolo rischio e, qualora la gravita del rischio residuo fosse
ancora superiore a certe soglie stabilite, & stato indicato in quale modo

intervenire per prevenire e/o mitigare ulteriormente il rischio.
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| diversi rischi aziendali sono stati classificati nelle seguenti categorie:
+ rischi da reato, ex decreto legislativo 231/2001;

+ rischi di reporting finanziario, ex legge 262/2005;

e rischi di compliance normativa;

¢ rischi di processo o operativi.

L'attivita di risk assessment, ha evidenziato che Sogin assicura un sostanziale
controllo dei principali rischi operativi € di non conformita, identificati dal
personale della Societa nel corso delle attivita di rilevazione e misurazione degli

stessi.

L’'analisi dei dati relativi al humero di rischi individuati evidenzia un sensibile
incremento degli stessi rispetto a quelli rilevati nel precedente assessment: si &,
infatti, passati da un totale di 116 nel 2009 a 185 nel 2011.

Tale incremento non va, tuttavia, considerato come un effettivo aumento del
livello di rischio poiché lo stesso &€ essenzialmente riconducibile ai seguenti tre
fattori:

e le nuove attivita di realizzazione del Parco tecnologico e Deposito nazionale
attribuite alla Sogin, alle quali sono stati collegati | conseguenti rischi;

¢ l'analisi e l'ulteriore approfondimento dei rischi di reato, ex decreto legislativo
231/2001, con particolare riferimento alle fattispecie introdotie negli ultimi

anni;

e il maggior livello di sensibilithd raggiunto dai process owner nell'attivita di
assessment, che ha generato un maggiore livello di dettaglio dei rischi
individuati, con il conseguente vantaggio di poterne meglic gestire le
problematiche correlate.

Nel corso delle attivita di risk assessment, si € reso necessario approfondire
anche le nuove fattispecie di reato relative agli illeciti ambientali, introdotti con il
decreto legislativo 7 luglio 2011, n. 121, in materia di “Atfuazione della direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale dellambiente, nonché della direttiva
2009/123/CE che madifica la direttiva 2005/35/CE relativa all'inquinamento



provocato dalle navi e allinfroduzione di sanzioni per violazionf”. Tale decreto
infatti, introducendo l'articolo 25-undecies nel decreto legislativo 231/2001, ha
esteso la responsabilita amministrativa delle Societa anche alla commissione
dei cosiddetti “reati ambientali”, ferma restando la responsabilitd penale della

persona fisica che ha materialmente commesso il reato.

Rispetto al risk assessment del 2009 ed alle criticita in esso rilevate, & stato
verificato che la Societd ha efficacemente risposto con l'implementazione di
opportuni action plan per il potenziamento dei controlli di processo e con la
realizzazione d'interventi organizzativi, per il superamento delle disfunzioni
rilevate. Sono stali individuati alcuni punti di miglioramente e forniti
suggerimenti ai responsabili di processo per le azioni di mitigazione dei propri
rischi.

Negli anni scorsi, anche Nucleco ha svolto un'attivita di analisi dei rischi
societari, volta ad individuare le attivita/aree “sensibili” alla commissione dei
reati previsti dal decreto legislativo 231/2001. I Modello di organizzazione,
gestione e controllo, di cui al predetto decreto legislativo, & stato formalizzato
ed approvato nel luglio 2008 e aggiornato nel 2010, secondo le novita
normative entrate in vigore nel corso dell’anno 2009, contempia i reati contro la
Pubblica amministrazione, i reati societari e tutti gli altri gruppi di reato recepiti
dal decreto legislativo 231/2001.

Con F'introduzione degli obblighi di attestazione in carico al Dirigente preposto
(ex legge 262/2005) Nuclece ha inoltre individuato, con il supporto della
controllante, i principali processi e i relativi rischi che impattanc sulla
realizzazione dell'informativa finanziaria e aftivato controlli chiave per la
riduzione degli stessi. Sono state incltre formalizzate e rese operative
procedure specifiche amministrativo-contabili.

Attualmente €& in corso un risk assessment avente come 0ggetto
Paggiornamento e la nuova mappatura delle aftivita e dei processi esposti a
rischio “reati 231" con particolare riguardo ai quelli connessi all'applicazione

della normativa in materia di tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro
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(ex decreto legislativo 81/2008 e smi) e ai rischi connessi ai reati in materia

ambientale, recentemente introdotti con il decreto legislativo 121/2011.

Il completamento del suddetto risk assessmeont & previsto entro il primo
trimestre 2012.

Si riporta, di seguito, una descrizione sintetica dei principali rischi e incertezze a
cui & potenzialmente esposta sia la Sogin che Nucleco.

Rischio di mancato riconoscimento dei costi di Sogin da parte dell'Autoritd per

I'energia eleftrica e il gas.

Il mancato riconoscimento da parte dell’Autoritad dei costi presentati in fase di

consuntivazione annuale, espone la Societa a potenziali perdite.

Secondo le modalita stabilite nella delibera n. ARG/elt 103/2008 (la cui efficacia
& stata prorogata, con alcuni correttivi, a tutto i1 2011 dalla delibera
192/2012/R/eel), Sogin presenta all’Autoritd, entro febbraio di ogni anno, il
consuntivo dei costi commisurati allavanzamento delle attivitd di
smantellamento sostenuti nelfanno precedente, giustificando eventual
scostamenti rispetto al preventivo sottoposto alla stessa Autoritd nell’anno
precedente,

Il rischio di mancato riconoscimento pud essere causato sia da carenze nelle

giustificazioni degli scostamenti, sia da errate imputazioni dei costi.

Tali rischi sono tenuti sotto controllo attraverso i monitoraggi costanti svolti
nell'ambito di ciascun progetto ed attraverso il sistema di monitoraggio

complessivo che mensiimente tiene sotto controllo i principali parametri.

In tal modo vengono tempestivamente rilevati eventuali scostamenti dei costi,
commisurati @ non commisurati, riducendo sia il rischio di mancata esposizione

dei costi, sia di parziale o mancato riconoscimento degli stessi.

Gli eventuali costi non esposti nel preventivo possono essere, comungue,
riconosciuti a consuntivo se adeguatamente comunicati e motivati, secondo

guanto espressamente elencato nella suddetta delibera.

Rischio di ritardata_erogazione dei fondi a Sogin _da parte dell'Autorita per
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'energia elettrica e il gas

[l rischio in oggetto potrebbe scaturire nellipotesi remota della mancata e/o
insufficiente/intempestiva disposizione, dell'Autoritd per I'energia elettrica e il
gas, in merito all'erogazione, da parte della Cassa Conguaglio per il Settore

Elettrico, delle somme richieste a copertura del fabbisogno di Sogin.

in merito alla mitigazione di tale rischio, Sogin, all'inizio deil’anno, elabora - in
conformitd a quanto richiesto dalla delibera ARG/elt 195/08 dell’Autorita - il
piano finanziario annuale, con dettaglic mensile, che viene trasmesso
allAutorita per la determinazione delle erogazioni a copertura del fabbisogno
atteso e che garantisce a Sogin una giacenza media di circa 90 milioni di euro.
Si precisa che tale Piano viene aggiornato nel corso dell’annc nel caso di
impreviste uscite di cassa.

Sulla base delle esperienze degli esercizi precedenti I'Autorita ha sempre
provveduto all’'erogazione tempestiva delle erogazioni richieste.

Pertanto non si ravvisano particolari criticita di carattere finanziario.

L’intera materia sara comunque rivista nell’lambito della trattativa sul nuovo
sistema di regolazione.

Rischio di investimento finanziario per Sogin

Il rischio finanziario connesso alla gestione delia liquidita della Societd, che
potrebbe comportare un impatto negativo sul risuitato economico, & stato
gestito attraverso impieghi a vista, remunerati a tassi concordati, effettuati con
Banche efo Gruppi bancari italiani di rating minimo “BBB” delia classifica
Standard & Poor's o equivalente.

Al 31 dicembre 2011 risuitava in essere solo una polizza di capitalizzazione
(Axa-Mps vita) per 5.3 milioni di euro, riscattata ed incassata nel marzo 2012.

Rischio industriale di Sogin

Nell'ambito delle attivita inerenti ai processi industriali specifici di Sogin, i rischi
possono essere ricondotti a quattro principali tipologie di attivita:

« smantellamento di impianti di produzione di energia elettronucleare;




s smantellamento di altri impianti nucleari, industriali e di ricerca;

« gestione del combustibile nucleare irraggiato;

s realizzazione e gestione del Parco tecnologico € Deposito nazionale
In tali ambiti i rischi possono riferirsi a:

s sicurezza fisica delle installazioni, sicurezza sul lavoro, radioprotezione e
protezione dell’ambiente;

s sicurezza nell’esercizio degli impianti @ conformita della loro gestione alla
vigente normativa, licenze di esercizio e prescrizioni tecniche

« errata/incompleta progettazione, che pud generare varianti contrattuali e
ulteriori richieste da parte dellEnte di controllo:

« mancato ottenimento delle autorizzazioni sia in tema di decommissioning che

nella realizzazione e gestione del Parco tecnologico e Deposito nazionale;

« mancato rispetto dei programmi, come possibile conseguenza degli ultimi
due punti.

[l settore in cui opera la Societd impone, per sua natura, elevati standard di
controlio delle attivitda che Sogin recepisce attraverso l'applicazione delle
prescrizioni tecniche emesse dalle competenti Autorita di controllo, 'adozione di
adeguati protocolli e procedure aziendali ed il costante monitoraggio della loro
applicazione.

In tema di sicurezza, la mitigazione del rischio & perseguita anche attraverso
l'adeguamento della struttura organizzativa, focalizzata maggiormente sui profili
correlati alla sicurezza, ed wuna continua attivitda di formazione e
sensibilizzazione specifica sul tema, sia per quanto riguarda la sicurezza

convenzionale che per quella nucleare.

Rischio di perdita di know-how della Sogin

Tale rischio & connesso all'eventuale perdita delle competenze professionali
qualificate. Sogin monitora costantemente tale rischio con un’attenta gestione

del personale e con appropriate politiche di refention. In tale ottica, Sogin si &
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dotata di strumenti strutturati di gestione e di sviiuppo professionaie delle
risorse che, attraverso la mappatura completa delie competenze aziendali e la
gestione di un piano di sviluppo, consente di rafforzare eventuali gap rilevati e
capitalizzare le informazioni acquisite.

Rischi di compiiance normativa della Sogin

Sogin opera in un settore soggetto a forte regolamentazione, legisiativa ed
amministrativa.

Il mancato adempimento degli obblighi disciplinati dalle normative di settore e
da quelle a caraftere generale espone Sogin a rischi di non conformita alla
normativa internazionale del settore nucleare, aila normativa italiana e alie
decisioni delle Autcrita di riferimento.

La non conformita normativa pué avere un impatto significativo sull'operativita,

sui risultati economici e sull’equilibrio finanziario della Societa.

Futuri cambiamenti neile politiche normative potrebbero avere ripercussioni sul

quadro di riferimento e, di conseguenza, sull'attivita e sui risultati di Sogin.

Sogin monitora costantemente il pancrama normative di riferimento, sia per
quanto riguarda la specifica normativa di settore, sia per quanto riguarda le
norme di carattere generale. Ogni modifica normativa & tempestivamente

recepita attraverso 'attivazione di specifici progetti di adeguamento.

Rischio di immagine e reputazicne per Sogin

li rischio riguarda la perdita di fiducia nella Societd da parte dell'opinione
pubblica, di pubblici influenti e stakeholder e il giudizic negativo che pud
derivare a seguito di eventi avversi, reali 0 supposti tali. La natura istituzionale
di gran parte delle attivita svolte da Sogin impone di aderire ai piu elevati
standard di trasparenza e di correttezza delia comunicazione, nonché di
completezza, di veridicitd, di tempestivita e di chiarezza delie informazioni,
anche di fronte a situazioni difficili, in considerazione delle caratteristiche

dell'interlocutore, dei suo ruolo, della funzionalita € delle esigenze specifiche.

Sogin mitiga con attenzione questo rischio, come indicato anche nel Codice
etico aziendale, attraverso un’'attenta analisi e valutazione delle



comunicazicni/informazioni rilasciate all'esterno e mediante Fadozione di policy
specifiche per la gestione dei rapporti con il pubblico, le Istituzioni e | mezzi di
comunicazione. Svolge, inoitre, un attento monitoraggio delle informazioni
recepite dai media e dal Parlamento. La Funzione preposta alla gestione delle
relazioni esterne, autorizza di volta in volta i dipendenti alla partecipazione a

convegni e workshop, sia nazionali che internazionali.

Altri rischi per la Sogin

In merito agli altri rischi legati all'aftivita operativa dell'azienda, non connessi, in
modo diretto o indiretto, ai rischi precedentemente illustrati, il sistema di risk
assessment € management posto in essere dall'azienda & focalizzato al loro
presidio e all'attivazione di tutte le eventuali azioni correttive del sistema di
controllo interno.

Inoltre, adeguata attenzione & posta nella definizione contrattuale di specifiche
garanzie ai prestatori, e il ricorso, ove necessario, a specifici contratti di
assicurazione rivolti sia alla protezione dei beni aziendali, sia alla tutela
dell'azienda nei confronti di terzi danneggiati da eventi accidentali, incluso
linquinamento, che possono aver luogo nel corso delle attivita di
smantellamento.

A tal fine & stata avviata in ambito assicurativo una complessa e strutturata
attivita di risk management suddivisa in due fasi: risk assessment e risk
solution.

La prima fase & una attivita d'identificazione, analisi e misurazione delle
principali criticita operative aziendali volta a migliorare la conoscenza dei rischi
puri dimpresa e a stabilime il grado di priorita a supporto dei processi
decisionali e di intervento; essa si basa su incontri ¢on il management
dell'azienda e sopralluoghi sugli impianti.

La seconda fase é incentrata sull’adeguatezza dei sistemi di trattamento
finanziario del rischio (assicurazione vs. ritenzione) e delle soluzioni di controllo
gestionale; I'attivita & basata sulla valutazione delia migliore soluzione di
trasferimento del rischio al mercato assicurativo e della' gestione tecnica ed

amministrativa dei contratti assicurativi della Societa.
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Le suddette attivita coinvolgono sia risorse interne della Societa (con
competenze legali, tecnico-assicurative e finanziarie) sia consulenti esterni

(broker e tecnici) di rilevanza internazionaie.

Rischio tecnologico e di mercato di Nucleco

Esiste un rischio tecnologico e di mercato legato alla specificitda e
aliobsolescenza degli impianti di proprieta ENEA concessi in uso a Nucleco
con un contratto rinnovato il 2 agosto 2011,

A seguito dellemissione del nuovo Nulla osta all'esercizio degli impianti di
proprietd ENEA, debbono essere definiti nuovi accordi con la proprieta per
I'adeguamento e lo sviluppo degli impianti, in base alle condizioni e prescrizioni
poste dall'|SPRA.

Il mancato adeguamento/sviluppo, in un mercato concorrenziale, spingerebbe
la Societa a dover operare in settori a piu bassa professionalita e la esporrebbe
ad una possibile riduzione dei margini di impresa, come peraltro in parte
accaduto neill’esercizio 2011.

Rischio di credito di Nucleco

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione di Nucleco a potenziali perdite
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte da controparti. In
merito a tale rischio si rileva che i principali clienti di Nucleco sono i suoi
azionisti, Sogin ed ENEA, unitamente ad altri operatori pubblici e privati quali
ospedali, istituti € industrie, queste ultime sono una minima parte dei crediti dai
clienti.

Rischio di liquidita per Nucleco

Il rischio di liquiditd & generato dall'insufficienza delle risorse finanziarie per la
copertura del fabbisogno di cassa. Ad oggi Nucleco svoige principalmente
attivita per i suoi soci, ENEA e Sogin, in virti di contratti attivi che costituiscono
la maggior parte del suo fatturato.

Tali flussi derivanti dalla gestione dellimpresa e I'attuale struttura finanziaria e
patrimoniale consentono una gestione degli impegni di cassa tale da non
rendere necessario I'accesso al credito.
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Rischio industriale di Nucleco

Nei processi industriali di Nucleco, il rischio di un incidente potrebbe assumere
una particolare gravita in relazione alla fuga di materiale radioattivo. Questo
rischio & tenuto costantemente sotto controllo con la revisione continua delle
procedure e delle metodologie di lavoro, in base alle migliori pratiche
internazionali del settore e al costante dialogo con ['Autorita di controllo. Si
ricorda che il titolare dei provvedimenti autorizzativi, ENEA, nonché proprietario
di parte degli impianti di Nucleco ha aftivate una polizza assicurativa a
copertura dei danni verso terzi.

Inoltre Nucleco ha sempre posto in essere tutte le misure necessarie a
garantire lintegrita fisica sia dei lavoratori che della popolazione dai rischi

derivanti dalle radiazioni ionizzanti e dal convenziohale.

Rischio normative per Nucleco

Il rischio normativo deriva dal mancato adempimento degli obblighi disciplinati
dalle normative di settore e da quelle a carattere generale. La normativa
internazionale e italiana del settore nucleare pud avere un impatto significativo
sulloperativita, sui risultati economici e sull'equilibrio finanziario della Societa.
Futuri cambiamenti delle norme potrebbero avere ripercussioni impreviste
sull'attivita e sui risultati di Nucleco.

Nucleco, attraverso il supporto delle competenti strutture della controllante
Sogin e delle strutture tecniche di ENEA, monitora costantemente il panorama
normativo di riferimento sia per quanto riguarda la specifica normativa di settore
sia per quanto riguarda quelle di carattere generale. Ogni modifica normativa &

" tempestivamente recepita attraverso I'attivazione di specifiche misure.

In particolare negli anni scorsi sono state recepite le diverse normative a
carattere generale; ad esempio:

o decreto legislativo 231/2001, responsabilita amministrativa delle imprese;

» decreto legislativo 81/2008 e smi, tutela della salute e sicurezza sui luoghi di

lavoro;

« decreto legislativo 121/2011, reati in materia ambientale;



« legge 262/2005, tutela del risparmio;
« decreto legislativo 230/1995 e smi, radiazioni ionizzanti.

Rischio di perdita di immagine per Nucleco

Tale rischio & connesso alla perdita della fiducia da parte dell’'opinione pubblica
e dei principali stakeholder e dal giudizio negativo che pud derivare a seguito di
eventi avversi, reali o supposti.

Nucleco mitiga tale rischio attraverso un’attenia analisi e valutazione delle
comunicazioni/informazioni verso 'esterno avvalendosi anche della competente

struttura della controllante Sogin e del supporto delle strutture tecniche ENEA.

Rischi amministrativi di Nucleco

La mancanza di flussi informativi strutturati potrebbe generare inefficienze nei
processi decisionali con conseguenti costi e dilatazione dei tempi.

Nucleco, con l'introduzione del Modello 231/2001, ha proseguito |a revisione dei
principali processi amministrativi e gestionali con I'emissione di un corpo
procedurale organico e l'implementazione di sistemi informatici integrati, che
favoriscono anche i processi di integrazione con la controllante, con 'obiettive
di potenziare il controllo interno e mitigare i rischi di natura amministrativa in
relazione anche al mancato rispetto degli adempimenti normativi.

Rischi legati a fattori esogeni a Nucleco

Rischi che, pur non essendo softo il controllo diretto di Nucieco, meritano
menzione per gli effetti che possono avere sulla continuita del business della
Societa e sono:

« rischio di saturazione dei depositi temporanei di stoccaggio gestiti da
Nucleco all'interno del Centro di ricerca di Casaccia.

« rischio di continuita delle attivita attualmente svolte legato alla possibile
ridefinizione delle strategie di decommissioning delle centrali nucleari di

potenza e degli impianti del ciclo del combustibile.
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in particolare il primo rischio, sia in termini di attivitd radiologica che di volumi
disponibili, & continuamente monitorato e cié consente, in caso di superamento

di una soglia critica, di predisporre adatte soluzioni alternative.

Le recenti iniziative legislative in merito ai compiti assegnat'i alla controllante
Sogin in riferimento alla realizzazione del Deposito nazionale e del Parco
tecnologico offrono un profilo di rischio sicuramente pit basso rispetto al
passato, potendosi individuare opportunita -significative per lo sviluppo delia

Societa.
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ORGANI SOCIETARI ED ALTRI ORGANISMI DEL GRUPPO SOGIN

L’Assembiea degli azionisti di Sogin

Sogin € una societd con unico socio, il ministero del’Economia e delle finanze,

che detiene la totalita del capitaie sociale.

L'Assemblea degli azionisti si € riunita sette voite nel 2011.

Il Consiglio di amministrazione di Sogin

Dopo il periodo commissariale (agosto 2009-settembre 2010), FAssemblea
degli azionisti del 13 ottobre 2010 ha nominato il Consiglio di amministrazione
(Cda) della Societa nel numero di cinque componenti ed ha determinato i
rispettivi compensi annui.

Il predetto Consiglio di amministrazione rimarra in carica fing all’approvazione
del Bilancio di esercizio 2012.

Il Consiglio di amministrazione, nella successiva seduta del 20 ottobre 2010, ha
nominato 'Amministratore delegato ed ha attribuito allo stesso le deleghe

operative,

Quindi 'Assemblea degli azionisti, nella riunione del 16 novembre 2010, ha
autorizzato il Consiglio di amministrazione ad aftribuire al Presidente deleghe

operative, tra le materie delegabili per legge.

Nella riunione del Consiglio di amministrazione, tenutasi in pari data, sono state
revocate le precedenti deleghe operative conferite allAmministratore delegato
attribuendo allo stesso nuove deleghe ed, al contempo, ha attribuito le deleghe

operative al Presidente, come autorizzato dallAssemblea.

Nella seduta del 15 febbraio 2011, valutata ed accolta la proposta del Comitato
per le remunerazioni ed acquisito il parere favorevole del Collegio sindacale, il
Consiglio di amministrazione ha deliberato il corrispettivo (ex articolo 2389, 3°
comma, Codice civile) per le deleghe riconosciute al Presidente ed

allAmministratore delegato, con decorrenza rispettivamente dal 16 novembre
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2010 e dal 20 ottobre 2010.

In seguito alle dimissioni di un Consigliere, 'Assemblea degli Azionisti del 28
giugno 2011 ha nominato un nuovo componente, in sostituzione del Consigliere
dimessionario, che rimarra in carica, al pari degli altri Consiglieri, fino alla data
di approvazione dei Bilancio 2012.

Il Consiglio di amministrazione si & riunito nove volte nef 2011,

il Collegio sindacale e la Societa di revisione legale dei conti di Sogin

In data 10 agosto 2011, I'Assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato i
nuovi componenti del Collegio sindacale (tre sindaci effettivi e due supplenti)
per il triennio 2011-2013, il cui mandato scadra alla data di approvazione del
Bilancio di esercizio 2013 e ne ha determinato i relativi compensi annui.

Il Collegio sindacale, nominato dall’Assemblea del 2 luglio 2008, per il triennio
2008-2010, & cessato dall'incarico, con 'approvazione de! Bilancio d’esercizio
2010, ma & rimasto in carica sino alla predetta nomina del nuovo Collegio
sindacale del 10 agosto 2011.

Il Collegio sindacale si & riunito nove volte nel 2011, di cui quattro nella sua

nuova composizione.

L'’Assemblea degli azionisti del 28 giugno 2011, su proposta motivata del
Coliegio sindacale, ha deliberato di affidare I'incarico di revisione legale dei
conti, per il triennio 2011-2013, alla Societa di revisione Deloitte & Touche

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari
della Sogin

il Consiglio di amministrazione, nella riunione del 22 dicembre 2010, ai sensi di
quanto disposto dall'articolo 21-bis dello Statuto sociale, ha nominato il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Sogin,
nella persona del Direttore della Funzione *‘Amministrazione, Finanza e
Controlio”.




il Dirigente preposto ha provveduto a mantenere aggiornate le apposite
procedure amministrativo-contabili per tenere conto degli obblighi di legge. Si
ricorda che le procedure vengono, se € il caso, aggiornate al fine di facilitare i
controlli di processo e che e operativa una procedura dedicata alla
predisposizione del fascicolo di Bilancio di esercizio e di quelio consolidato.
Come per gli anni precedenti, il Dirigente preposto ha poi richiesto alla
Funzione Internal Auditing di svolgere specifici audit per verificare
ladeguatezza e l'effettivita dei controlli previsti dalle procedure e, quindi,
lidoneita del sistema a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della

situazione economica, finanziaria e patrimoniale dell’azienda.

Il Comitato per le remunerazioni di Sogin

Il Consiglio di amministrazione, nella riunione del 16 novembre 2010, ha
deliberato la costituzione del Comitato per le remunerazioni nel numero di
quattro componenti, successivamente ridotti a tre, per effetto delle dimissioni di
uno dei componenti, determinandone il compenso annuo. Al Comitato spetta il
compito di proporre le remunerazioni del Presidente e dell’ Amministratore
delegato, prevedendo che una parte dei compensi sia legata ai risultati
conseguiti dalla Societa e/o al raggiungimento di obiettivi specifici, nonché il
compito di proporre i criteri di remunerazione dell’alta direzione della Societa,
sulla base delle indicazioni del’Amministratore delegato. La durata del mandato
coincide con quella del Consiglio di amministrazione, la cui cessazione
anticipata, per qualsiasi causa, determina I'immediata decadenza del Comitato

stesso.

L'Organismo di vigilanza di Sogin

il Commissario, in data 15 febbraio 2010, aveva nominato 1'Organismo di
Vigilanza confermando, nell'incarico e nei compensi i precedenti componenti, i
quali, tuttavia, sono a loro volta cessati per effetto della decadenza delia
struttura commissariale. | medesimi componenti, come previsto dal Modello di

organizzazione, gestione e controllo ex decreto legislative 231/2001 della
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Sogin, hanno continuato, in ogni caso, a svolgere il proprio incarico ed, in

particolare, I'ordinaria amministrazione, fino alla nomina dei nuovi componenti.

In data 15 novembre 2010, per effetto dell'approvazione della nuova struttura
organizzativa, il nuovo Direttore della Funzione Internal Auditing ha sostituito
quello precedente, quale componente del predetto Organismo di vigilanza.
Successivamente il Consiglio di amministrazione, nella riunione del 22
dicembre 2010, ha nominato il nuovo Organismo di vigilanza. Esso @ composto
dal Direttore della Funzione internal Auditing e da due componenti esterni ed ha
fissato, contestualmente, il compenso annuo lordo oltre al rimborso delle spese
afferenti all'incarico.

L’'Organismo di vigilanza si & riunito nove volte nel 2011

L’Assemblea degli azionisti di Nucleco

| soci della Nucleco sono Sogin ed ENEA, titolari rispettivamente del 60% e del
40% del capitale sociale. '

Nucleco & soggetta a direzione e coordinamento da parte di Sogin.

L'’Assemblea degli azionisti si & riunita una sola volta nel 2011.

Il Consiglio di amministrazione di Nucleco

L'Assemblea degli azionisti di Nucleco, nella riunione del 6 maggio 2010, ha
nominato, il nuovo Consiglio di amministrazione per il triennio 2010-2012, nel
numero di cinque componenti, di cui tre di espressione del socio Sogin e due
del socio ENEA, determinandone il compenso annuo. Tutti i componenti di

espressione Sogin sono esterni al Gruppo.

Il predetto Consiglio di amministrazione rimarra in carica fino all'approvazione
del Bilancio di esercizio 2012.

L’Assemblea degli azionisti, nella medesima riunione del 8 maggio 2010, ha poi
provveduto alla nomina del Presidente del Consiglio di amministrazione ed ha

autorizzato i| Consiglio ad attribuire al medesimo deleghe operative tra le




materie delegabili per legge, determinandone il compenso annuo.

Il Consiglio di amministrazione, nella successiva riunione del 19 maggio 2010,
ha attribuito deleghe operative al Presidente, ha nominato il Vicepresidente e
'Amministratore delegato della Societd conferendo allo stesso deleghe

operative e ha deliberato i rispettivi compensi ex articolo 2389, 3° comma ¢.c.

Il Consiglio di amministrazione di Nucleco si & riunito cinque volte nel 2011.

Il Collegio sindacale di Nucleco

Il Collegio sindacale di Nucleco & composto da tre sindaci effettivi e due
supplenti.

Ai sensi dellarticolo 32 dello Statuto sociale, il Collegio sindacale ha la
responsabilita del controllo contabile.

L’Assemblea ordinaria degli azionisti, nella riunione dell’'11 maggio 2011, ha
nominato Il nuovo Collegio sindacale per gli esercizi 2011, 2012 e 2013, il cui
mandato scadra alla data di approvazione del Bilancio di esercizio 2013 e ne ha
fissato il relativo compenso.

Il Collegio sindacale si & riunito sei volte nel 2011, di cui tre volte nella nuova
compaosizione.

L'Organismo di vigilanza di Nucleco

Il Consiglio di amministrazione di Nucleco, nella riunione del 27 luglio 2010 ha
nominato I'Organismo di vigilanza, in forma monocratica, determinandone il

compenso annuo e che avra la stessa durata del Consiglio di amministrazione.



RISORSE UMANE

Struttura organizzativa e consistenza del personale di Sogin

Nella gestione delle risorse umane e della organizzazione aziendale, & stato
dato seguito ad azioni di consolidamento e di affinamento del modello di
funzionamento di Sogin e della nuova organizzazione sviluppata dopo la fine
del Commissariamento.

Dal punto di vista organizzativo, nel 2011 si & focalizzata 'attenzione verso |l
miglioramento delle prestazioni delle Funzioni di Business implementando una
modifica organizzativa tesa a sostenere e a sviluppare al meglio I'attivita di
coordinamento e di presidio dei siti attraverso la definizione di due Funzioni
Disattivazione Centrali ed Impianti, distinte per area geografica di competenza
{Nord e Centro-Sud).

La consistenza per categoria professionale, al 31 dicembre 2011 e al 31

dicembre 2010, & riportata nel prospetto seguente:

Sogin 31-12-2011 31-12-2010 Variazione
Dirigenti 29 28 +1
Quadri 208 197 +11
Impiegati 358 350 +8
Operai 112 100 +12
Totale 707 675 +32

Nel corso dell'anno, pertanto, la consistenza di risorse umane é aumentata di

32 unita, quale saldo tra 88 assunzicni e 56 cessazioni.

La consistenza media ¢ aumentata passando da circa 659 unita nel 2010 a
circa 695 unita nel 2011

7%
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| dati, per entrambi gli anni, sono al netto delle quiescenze aventi decorrenza 31
dicembre.

L'eta media & di circa 43,5 anni {45 anni nel 2010), ai 31 dicembre 2011 oltre il

54% dei dipendenti & diplomato ed oltre il 38% e laureato.

La componente femminile dei dipendenti in Sogin & pari a 177 unita e
corrisponde al 25% del totale Sogin.

La consistenza indicata in tabella non comprende il personale comandato da
ENEA, pari a 24 unita ai 31 dicembre 2011 e a 32 unitad al 31 dicembre 2010;
per quanto riguarda il personale Nucleco distaccato presso i siti Sogin al 31
dicembre 2011 la consistenza & di 79 unita.

Le assunzioni sono state prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle
posizioni previste dai Regolamenti di esercizio dei siti, in particolare per le
attivita di messa in sicurezza e per le attivita di cantiere, sia al rafforzamento del
know-how ingegneristico necessaric per [laccelerazione dei piani di
decommissioning. Gli inserimenti sono stati di personale con diploma tecnico
(geometri, periti  meccanici/elettrotecnici) e con diploma di laurea
(prevalentemente ingegneri).

Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavoro hanno comportato
incentivi all'esodo per 2,9 milioni di euro con 'uscita di 24 risorse nel 2011 e di
1 risorsa nel 2012 (a fronte di costi nel 2010 per 2,3 milioni di euro); queste
incentivazioni sono state effettuate a fronte di un’anaiisi che ne ha evidenziato

la convenienza economica.

Per quanto riguarda lintero Gruppo, nel prospetto che segue & riportato il
riepilogo della consistenza di risorse umane per categoria professionale al 31
dicembre 2011 e al 31 dicembre 2010:
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Gruppo Sogin 31-12-2011 31-12-2010 Variazione
Dirigenti 30 29 +1
Quadri 226 214 +12
Impiegati 468 434 +34
Operai 163 143 +20
Totale 887 820 +67

Costo del personale di Sogin

Nel 2011 il costo complessivo del personale & stato pari a 63,2 milioni di euro
{di cui 2,9 milioni di euro per incentivi all'esodo), in aumento di 4,7 milioni di

euro rispetto al 2010 (58,5 milioni di euro).

il costo del personale, al netto degli incentivi all'esodo, & pari a 60,3 milioni di
euro ed & aumentato di circa 4,1 milioni di euro rispetto al valore dell’anno
precedente (56,2 milioni di euro), principalmente per effetto:

o dellincremento dei minimi contrattuali, derivanti dal rinnovo della parte
economica del Cenl del settore elettrico;

» degli automatismi legati alla maturazione degli aumenti biennali di anzianita e
automatismi legati alla progressione di carriera, prevista dal contratto, delle

giovani risorse neo-laureate € neo-diplomate assunte in azienda;

+ degli altri automatismi contrattuali, che comprendono tra l'altro le mensilita
aggiuntive, l'indennitd sostitutiva del preavviso e l'aumento dello sconto

tariffario sui consumi di energia elettrica riservato agli ex dipendenti Enel;

» del’aumento, correlato al raggiungimento di risultati aziendali e individuali,
della componente variabile del costo del personale, con effetto “una tantum”
perit 2011;

+ dellincremento della consistenza media del personale.



Sviluppo e formazione delle risorse umane di Sogin

Le attivita di sviluppo e formazione delle risorée umane sono state condotte,
come per gli anni precedenti, coerentemente con gli indirizzi del Piano
industriale 2011-2015 e con [l'obiettivo di supportare [I'evoluzione dei
cambiamenti di tipo organizzativo e gestionale.

Le linee guida del 2011 per le azioni di sviluppo delle risorse umane si sono

realizzate secondo la seguente articolazione:

« la formazione tecnico-specialistica mirata per famiglie professionali, allo
scopo di eliminare | gap di competenza rilevati sugli skill tecnico-
professionali;

e lavvio di un programma formativo di carattere generale per agevolare
Finserimento dei neo-assuntt;

+ la realizzazione di percorsi formativi e di sviluppo manageriale basati sulle
tecniche di coaching approach.

Nel corso del periodo di riferimento la Scuola di Radioprotezione e Sicurezza di
Caorso ha consolidato 'impegno della Societa per sviluppare, diffondere e
rafforzare la cultura di radioprotezione e sicurezza in Sogin, ampliando ['offerta
formativa includendo corsi sulla sicurezza convenzionale grazie alla
convenzione stipulata con l'lnail.

Nel 2011 sono state erogate oltre 23.000 ore di formazione (21.600 ore nel
2010), nel prospetto seguente & riportata I'articolazione delle suddette ore in
funzione della categoria professionale di appartenenza del personale
interessato.




Dati al 31-12-2011

Categoria Professionale |Ore di formazione erogate
Vertici aziendali 20
Dirigenti 697
Quadri 7.280
Impiegati 12.334
Operai 3.023
Comandati ENEA g2
Collaboratori/Stagisti 105
Totale 23.551

Del totale ore di formazione erogate al personale Sogin, 9.137 sono riferite alla

Sicurezza nucleare e a quella convenzionale, come risulta dalla tabella

softostante. Si fa presente che le ore

destinate alla formazione interna per la

Sicurezza nucleare sono aumentate da 5.978 are del 2010 a 7.111 are del

2011.

Dati al 31-12-2011

Tipologia Ore di formazione erogate
Radioprotezione e Sicurezza nucleare 7111
Sicurezza convenzionale 2.026
Totale 9.137

Continua I'erogazione di corsi on-line fruibili da tutta la popolazione aziendale,

attualmente sono presenti due corsi
Sogin:

sul “Learning management system” di

» lavoro e sicurezza, decreto legislativo 81/2008;




e« concetti di base sulla responsabilita amministrativa, decreto legislativo
231/2001.

People Care
Nel corso del 2011, Sogin ha avviato il progette “People care” finalizzato a
migliorare il benessere organizzativo e il clima lavorativo attraverso la

realizzazione di iniziative a sostegno della famiglia e dei singoli.

Nel complesso 'azienda ha erogato contributi pari a circa 41.000 euro a favore
di 82 dipendenti.

Sistemi di incentivazione in Sogin

Premio di Risultato

Nel corso del 2011, Segin ha erogato ai quadri, impiegati e operai il Premio di
risultato 2010, previsto dalla Contrattazione Collettiva Nazionale, in funzione dei

risultati raggiunti dall'’Azienda nel 2010.

[noltre, nel corso dell’'anno, sono stati assegnati gli obiettivi cui & correlato I'esito
del Premio di risultato 2011, da erogare nel 2012.

Incentivo Quadri

Nellanno 2011 & stato predisposto un Piano di incentivazione Individuale per i
quadri appartenenti alle Funzioni di linea che, pur seguendo incarichi di
rilevante importanza, non rientravano nel Piano Management by objective 2011
{Mbo 2011).

Per quest'ultimo, Segin ha predisposto un programma che & stato definito e
sviluppato attraverso un processo strutturate che ha coinvolto tutti gli

interlocutori aziendali interessati.

Il piano di Mbo 2011 incentivera circa 81 risorse (rispetto alle 81 del 2010) del
fop e del middie management di Sogin, pari a circa I'11% della popolazione
aziendale complessiva.




it piano & strutturato sulia base di due componenti; una aziendaie e una

individuale.

La componente aziendale tende a premiare il raggiungimento di obiettivi,
espressi in termini quantitativi e definiti secondo volumi relativi sia ad attivita di
decommissioning che ai costi esterni sostenuti per le attivitd non commisurate

all'avanzamento del pianc annuale di decommissioning.

La componente individuale tende invece a premiare ii comportamento
organizzativo e manageriale.

Relazioni industriali in Sogin

Nellanno 2011, I'Azienda ha sottoscritto con le Organizzazioni sindacali
nazionali I'accordo relativo alla liquidazione del Premio di risultato 2010, uscita
di cassa nel 2011, ed un ulteriore accordo con il quale ¢ stata ridefinita la
struttura del Premio di risultato, in particolare la base di calcolo relativamente al
periodo 2011-2013. 1l Premio di risultatc come sopra definito verra erogato
anche al personale Sogin con qualifica di quadro che non & percettore di Mbo e
incentivo Quadri. Sono stati, inoltre, sottoscritti con le Organizzazioni sindacali
nazionali accordi relativi:

s allintroduzione in Sogin, in via sperimentale, del telelavoro;

« all'approvazione del Piano formativo di Fondimpresa, in vista deila istituzione

della Commissione bilaterale sulla formazione;

» al riconoscimento, per il personale della sede centrale di Roma del servizio

abbonamento Metrebus a tariffa agevolata

o all'applicazione di agevolazioni fiscali sulle somme erogate nel 2011 in
relazione a risultati riferibili al’andamento economico o agli utili deil'impresa
0 ad ogni aitro elemento rilevante ai fini del miglioramento della competitivita
aziendale.




In tema di orario di lavoro, nell'anno 2011 & stato sottoscritto con le
Organizzazioni sindacali nazionali I'accordo relativo all’orario di lavoro del
personale Sogin con qualifica di Quadro.

Nell'anno 2011 sono stati sottoscritti con le Organizzazioni sindacali territoriali
competenti gli accordi relativi alla ridefinizione dell’'orario di lavoro del personale
Sogin di sede centrale con qualifica di Quadro, del personale Sogin di
Casaccia, Latina, Caorso e, relativamente alla sezione controllo impianti, del

personale di Garigliano.

Nellanno 2011, inoltre, sono stati sottoscritti con la Rsa Dirigenti gli accordi

sindacali relativi:

e al Piano di assistenza sanitaria Assidai, nel’lambito deil'assistenza sanitaria

integrativa del personale dirigente;
« alla nuova contribuzione, a carico azienda, da destinare al Fondenel;

+ alla regolamentazione dell’assegnazione dell'autovettura aziendale ad uso
promiscuo,

« alle modalitad di erogazione dei prestiti per acquisto alloggio e per necessita
familiari;

« alla modifica dei termini contrattuali dei termini di preavviso, per il personale
Dirigente.

Protezione dei dati personali in Sogin

Con il decreto legge 9 febbraio 2012, n. 5 {convertito, con modificazioni, dalla
legge 4 aprile 2012, n. 35), é venuto meno I'obbligo di redigere ed aggiornare
periodicamente il Documento Programmatico deila Sicurezza, ma Sogin
continuera nella redazione sia dello stesso che dei piani esecutivi di /nformation
and Communication Technology (ICT) e di Security che individuano le misure di

sicurezza da mettere in atto per la protezione dei dati personaili.
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Reclutamento e selezione del personale in Sogin

Sogin effettua il reclutamento e la selezione del personale, individuando i profili

professionali adeguati in coerenza con:

¢ le previsioni del budget annuale aziendale, in materia di Risorse umane;
o gli obiettivi del Piano industriale pluriennale;

¢ |e politiche aziendali in materia di sviluppo e gestione delle Risorse umane.

Le attivita di selezione sono disciplinate dall’istruzione operativa GE GG 0083
30 marzo 2009 “Modalita di svolgimento delle attivita di ricerca, selezione e
assunzione in Sogin Spa” che definisce le modalitd per lo svoilgimento delle
attivita di ricerca, selezione e assunzione del personale. Per coprire le posizioni

scoperte si privilegia la mobilita interna.

Tale attivita rispetta i principi di imparzialita, pubblicita e trasparenza previsti dal
decreto legge 112/2008, convertito nella legge 133/2008, ed é realizzata in
conformitd ai principi del Modello organizzativo adottato ex decreto legislativo
231/2001, assicurando il rispetto dei doveri di lealtd, correttezza e diligenza
previsti dal Codice etico.

Consistenza del personale di Nucleco

L'organico di Nucleco a tempo indeterminato nel corso del 2011 si &
incrementato rispetto al 2010, come riepilogato nella tabella seguente per

categoria professionale:
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Personale dipendente 31-12-2011 31-12-2010

Dirigenti 1 1
Quadri 18 17
Impiegati 100 55
Operai 43 26
Totale personale tempo indeterminato 162 99

Personale tempo determinato

- Impiegati 10 29
- Operai 8 17
Totale personale tempo determinato 18 46
Totale complessivo 180 145

La consistenza media & rimasta invariata a 167 unita.

| dati della tabella indicano un alto tasso di stabilizzazione, il 90% del totale & a
tempo indeterminato, risultato ottenuto anche framite la trasformazione di

contratti a termine in contratti a tempo indeterminato.

Si fa notare che i lavoratori interessati alla suddetta trasformazione avrebbero
comunque raggiunto entro 'anno 2012 il termine massimo dei 36 mesi definiti
dalla legislazione vigente, cid avrebbe reso in ogni caso la trasformazione
obbligatoria. Inolire essa era necessaria in quanto Nucleco ha dovuto far fronte
allimpegno previsto nell’accordo di cooperazione che contemplava il distacco di
personale a tempo indeterminato, ai sensi dell’articolo 30 del decreto legislativo
27612003, presso i siti Sogin.

Le assunzioni di personale hanno riguardato 34 risorse con almeno un rapporto
lavorativo pregresso (riassunzioni) & 17 nuovi inserimenti, per un totale di 51
unita.

Il 74% delle citate assunzioni ha riguardato diplomati tecnici per il servizio di

radioprotezione che sono stati distribuiti sui vari sifi.
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Per il profilo di laureati sono stati assunte due figure junior con contratto di
inserimento e una figura senior con contratto a tempo indeterminato per

ampliamento e riorganizzazione dell'organico di Funzioni tecniche di sede.

In ottemperanza all'obbligo di assunzione di lavoratori ai sensi della legge
68/1999, nel mese di dicembre & stata inserita una risorsa nel rispetto del

termine stabilito dalla Convenzione in essere con il Centro impiego di Roma.

Le cessazioni hanno riguardato 16 unitd, il 9% dei dipendenti Nucleco al fine
2011; di cui tre cessioni di contratto infragruppo mediante passaggio diretto ed
immediato a Sogin.

Al 31 dicembre 2011 'etd media del personale di Nucleco & di 36 anni rispetto
ai 37 anni del 31 dicembre 2010, il 67% ¢ diplomato ed il 19% & laureato.

La componente femminile dei dipendenti in Nucleco & pari a 26 unita, intorno al
15%. 1l personale & distribuito sia nella sede operativa, ubicata nel Centro
ricerche di Casaccia, che presso i siti Sogin.

Costo del personale di Nucleco

Nella tabella seguente sono riportati i principali dati riferiti al costo del personale
confrontati con 'anno precedente.

2011 2010
Costo complessivo (euro) 8.053.606 8.061.254
Consistenza media addetti) 167 167
Ore lavorate (h) 268.357 271.187
Ore lavorate medie pro-capite
(h/addetto) 1.606 1.624
Costo medio pro-capite
(euro/addetto) 48.221 48.269
Costo medio orario (euro/h) 30,00 29,72
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[l costo del personale risulta pressoché invariato rispetto all’anno precedente, il
dato & determinato dalla compensazione tra 'aumento contrattuale dei dati
retributivi e la minor valorizzazione dei premi di competenza dell'anno 2011
rispetto a quelli dell’anno precedente.

I numero delle ore complessivamente lavorate nell'anno non ha subito

variazioni rilevanti.

Relazioni industriali in Nucleco

Il rapporto con le Organizzazioni sindacali & stato caratterizzato dalla
sottoscrizione di alcuni accordi sottoscritti nel mese di dicembre, di seguito
descritti:

e licket restaurant, @ stata stabilita 'erogazione dei ticket per i dipendénti del

Centro Casaccia, con decorrenza 1° aprile 2012;

» gestione trasferte, & stato aggiornato I'accordo per la gestione delle trasferte
del personale con qualifica di quadro, impiegato e operaio, con decorrenza
1° gennaio 2012,

» gestione orario siti, & stato disciplinato I'orario di lavoro per il personale
operante presso i siti Sogin, adeguandolo alie peculiaritd dell’organizzazione

dei siti stessi e con le modalita di flessibilita a compensazione mensile;

s pozzetto ore, € stato integrato 'accordo per la gestione oraria del pozzetto
ore ampliandone ia modalita di fruizione.

Reclutamento e selezione del personale in Nucieco

Nel corso dell’anno sono state espletate procedure di nuove assunzione per 17
unita in relazione alie quali sono state condotte selezioni, durante ie quali sono
stati esaminati circa 48 candidati.

Le assunzioni sono state fatte in ossequio alie procedure aziendali previste dal
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Modello organizzativo 231 ed ispirate ai criteri di trasparenza, pubblicita ed
imparzialita in conformitd a quanto previsto dall’articolo 18 del decreto legge
112/2008, convertito nella legge 133/2008.

Formazione del personale di Nucleco

Le principali tematiche oggetto di formazione sono state la sicurezza
convenzionale e nucleare, i modello organizzativo ex decreto legislativo
231/2001, nonché Iaggiornamento professionale e ladeguamento deile
competenze tecniche e gestionali a seguito di cambio mansione o utilizzo di

nuove metodologie di lavoro o di nuove sostanze pericolose.

Complessivamente il personale ha effettuato 4.708 ore di formazione

neli'esercizio 2011, con un incremento del 39% rispetto a quelle del 2010.
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RISULTATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI DELLA SOGIN

Generalita

In forza della Legge 23 agosto 2004, n. 239, comma 103*, e a quanto disposto
dall’Autoritd per I'energia elettrica e il gas con la delibera ARG/elt 103 del 30
luglio 2008 (la cui efficacia & stata prorogata, con alcuni correttivi, a tutto il 2011
dalla delibera 192/2012/R/eel), nel presente Bilancio vengono fornite separate
informazioni sul conto economico delle atlivitd di disattivazione delle
installazioni nucleari e di sistemazione del combustibile nucleare (commessa

nucleare) e delie altre attivita svolte da Sogin (attivita di mercato).

E’ da sottolineare che questa separazione & fatta esclusivamente ai fini della
suddetta legge e delibera dell'Autorita e non si riferisce in alcun modo a vigenti

disposizioni del Codice civile in materia di Bilancio delle societa per azioni.

Le attivitd della commessa nucleare sono regolate da apposite norme di legge,
originate da quanto disposto dal decreto legislativo 79/1999 sul riassetto del
mercato elettrico. Specificatamente larticolo 3, commi 10 e 11 di questo
decreto, ha incluso gli oneri per lo smantellamento degli impianti e la chiusura
del ciclo del combustibiie tra quelli generali del sistema elettrico e ne ha stabilito
la copertura attraverso un apposito corrispettivo dovuto al gestore della rete
elettrica da chi accede ed usa la medesima.

In base al suddetto articolo, i costi sostenuti da Sogin per queste attivita trovano
coperiura nel predetto corrispettivo, tenute anche conto dei fondi ricevuti da
Enel all'atto del conferimento (cosiddetti “fondi nucleari Enel’, da tempao esauriti)

e riclassificati nel Bilancio Sogin come acconti nucleari.

Le modalita per la quantificazione di questi oneri sono state stabilite con
decreto interministeriale del 26 gennaio 2000, successivamente modificato con
decreto interministeriale del 3 aprile 2006.

4 Legge 23 agosto 2004, n. 239, comma 103 - Ai fini di una migliore valorizzazione e utilizzazione delie strutture e delle
competenze sviluppate, la Sogin Spa svolge attivitd di ricerca, consulenza, assistenza e servizio in tulti i settori
attinenti al'cggetto sociale, in particolare in campo energetico, nucieare e di protezione del’ambiente, anche
allestero. Le attivita di cui al presente comma sono svolte dalia medesima socigtd, in regime di separazione contabile
anche tramite la partecipazione ad associazioni temporanee di impresa.
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In attuazione di queste disposizioni, PAutorita per 'energia eletirica e il gas ha
assunto le seguenti delibere per la determinazione sia a preventivo che a

consuntivo degli oneri da far gravare sulla tariffa elettrica:

o delibera ARG/elt 245/2010, con la quale ha riconosciuto gli oneri a
preventivo per il 2011, nel’'ambito deila procedura stabilita con la delibera
103/2008 {(la cui efficacia & stata prorogata, con alcuni correttivi, a tutto il
2011 dalla delibera 192/2012/R/eel);

s delibera 192/2012/R/eel, con la quale & stato determinato il corrispettivo per
le attivita svoite da Sogin nel 2011 nellambito della procedura stabilita con
la delibera ARG/elt 103/2008.

ii conto economico per attivita

Nel prospetto piu avanti riportato, la gestione economica del periodo &
rappresentata per attivita ed & raffrontata con quella dell’esercizio precedente.
Ulteriori dettagli sul conto economico e sullo stato patrimoniale separato
saranno oggetto di uno specifico documento da inviare all’Autorita ai sensi delia
delibera ARG/elt 103/2008 (la cui efficacia & stata prorogata, con alcuni
correttivi, a tutto il 2011 dalla delibera 192/2012/R/eel).




. i Commassa Istituzionale Mercato Deposito Totale
Como Scononme ia,
o 0 (mighiaid) 011 918 2011 o 2011 2911 29189
‘Walora dells Produzicne 237734 196,328 B 3481 5133 1.123] 245,218] 201458
- Spase par malatia prime -18.211 -11.679 =14 =23 =T -16.232 -11.702
- Spase par Zerizi -143 266 -106.623 -2.287 -2.036 -38] -145.602 -110 658
Valar Aggiunto 78.257 76.926 4950 3973 1.077 23,384 79.099
- Godimento beni di lerzi 4500 5218 -158 -225' -16 -5.105 -5.428
- Costo a8l lavare -59.417| -54.871 -2 657 -3.478 -1.096 53170 -58.448
- Onadi divarsi di gastione -1.471 -1.485] 128 -£8| -12 -1.608 A.577
Margine Aperativa lorda 12463 14,3458 1.078 13 -#7 13. 500 13.835
o ti & A i 7.240 -9 614 -288 216 - -7.529] -9.830]
Margine operativa notto 5,229 4.734 799 929 47| 5.071 3.505
Prowntl finanzisd 51 ™7 4252 3.403 - 4778 3.700|
Oner fnanzian -518 =287 -S4 -322 - -1.482 418
Reddito Cormante 5.229] 4, 7 4877 2152 -47 5260 6. 886
+ { - reddito della gestione siraondinada - - 2112 - - 2112
Reddito ants impeste 5,209 4.7H B.158 2,152 47 1137 §.246]
- Impeste sul reddita {a canca Gogin) -4 185 -3.767 -1.455 =732 25| -5, BBA| -4 4291
Redditc Netto 1. 044 a7 4.734 1.429 =73 5. 705 2,387

Il valore della produzione della commessa nucleare & determinato in base al
modello di remunerazione stabilito dall’Autoritd con la delibera ARG/elt
103/2008 (la cui efficacia & stata prorogata, con alcuni correttivi, a tutto il 2011
dalla delibera 192/2012/R/eel).

[l valore della produzione delle altre attivita svolte da Sogin (attivitd di mercato)
si incrementa del 24% rispetto al 2010, in relazione a completamento dei
principali contratti in essere. Il margine tra valore e costi della produzione &
risultato positivo (dopo quattro anni in negative) con un miglioramento rispetto
al precedente esercizio di circa 1,78 milioni di euro. |l risultato complessivo delle
attivitd di mercato, dopo le imposte, & particolarmente positivo anche grazie alla

gestione finanziaria e a quella straordinaria.

| costi per materie prime, per il totale Sogin, registrano un incremento dovuto ai
maggiori acquisti di materiali correlati al maggior volume delle attivita di
smantellamento svelto nel corso dellesercizio. Sono trascurabili | suddetti costi

per 'attivita di mercato.
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Anche i costi per prestazioni di servizio si incrementano principalmente per i

costi relativi al trattamento e riprocessamento del combustibile .

[l costo del personale Sogin del 2011 include gli oneri per l'incentivo all'esodo

anticipato per 2,9 milioni di euro, rispetto ai 2,3 sostenuti nel 2010,

il totale degli oneri diversi di gestione sono sostanzialmente in linea con i costi
del precedente esercizio.

| proventi finanziari complessivi, derivanti dalla gestione delle disponibilita
liquide, sono aumentati nonostante la mancata distribuzione del dividendo da
parte della controllata Nucieco. Anche gii oneri finanziari sono aumentati sia per
maggiori interessi da riconoscere allAEEG sul capitale investito netto che per
interessi da riconoscere al ministero dello Sviluppo economico per i fondi della
Global partnership.

il rapporto percentuale tra utile dopo le imposte e la media dei valori del
patrimonio netto di inizic e fine esercizio (Roe: Return on equity) passa dal 11%
del 2010 al 15% del 2011.

Nel corso delfesercizio non sono stati sostenuti costi per attivita di ricerca e di
sviluppo.

In relazione alla procedura stabilita dalla delibera 103/2008, Sogin ha inoltrato
alfAutorita, per approvazione, i rendiconti dei consuntivi 2011, alla fine di
febbraio 2012.

il 18 aprile 2012, I'Autorita ha chiesto chiarimenti e integrazioni ai dati presentati
e Sogin, in data 24 aprile 2012, ha fornito quanto richiesto.

L’Autorita, il 3 maggio 2012, ha richiesto una ulteriore integrazione sui dati a
consuntivo 2011. integrazioni fornite all’Autorita in data 11 maggio 2012

il 18 maggio 2012, con delibera 192/2012/R/feel, I'Autorita ha riconosciuto i
corrispettivi per |e attivita svolte nel 2011.

Con riferimento a quest'uitima delibera, ai rendiconti presentati ed all'articolato
delia delibera ARG/elt 103/2008 (prorogata a tutto il 2011, con alcuni correttivi,
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dalla suddetta delibera), le componenti positive e negative di redditc sono

elencate nella tabella che segue, con evidenza del margine conseguito per

ciascuna fattispecie.

Cemmessa nucleare 2011 Rif, defib. 103/08 componenti | component; margine
positive negative

Riconoscimento costi este mi cemmisurati| Al A -art 3 133.996 492 134.810.078 -813.586

Smanteliamento 55.546.963 56.360.549  |-813.586

Manutenzioni 4.343.582 4.343.562

Project manegement Commisurato -

Combustibite 74.105.947 74.105.947

Deposilo Nazionale

[Canispetivo accelerazione | aia-art 8 eommay | - - -

[l ricavi e proventi Neti [ AL A-art 14, comma2 | 1.589.916 | - | 1589918

[Costi efficientabii | Al Aart 5 | soe07e11|  s7aTesvs 1927937

|Esodo persanale | AlLA-an 9 | 1.717.074 | 2774714  -1.057.340]

[Cost ad utiiita pluiennale | AlA-art 4, commas | 7132387 |  6591.044] 541.343]

[Accantonamerti [ AlLA-art 2, commas | -] 646.484] 548.484

[Gestione Finanziaria | AlA-ertd comma? | 518.051 | 518.051 | -]

[Totale prima deile impesta | | 234561.831 | 233822344 |  1.539.486)

[imposte | aiA-an 2 comma7 | 2690023 | 4.165276] -495.253|

[Utile netto dellesercizio | |  238.251.854 | 237.207.620)  1.044.233

Come si evince dalla tabella, i margini positivi della commessa sono correlati;

+ ad "Altri ricavi e proventi netti" che non concorrono all'incremento degli
acconti nucleari, al netto della quota (80% o 90%) da riconoscere all'Autorita
dei ricavi da vendita di materiali e delle sopravvenienze attive e passive
relative ad attivita commisurate all’avanzamento, in quanto rettifiche di costi o
ricavi riconosciuti nel passato dall’Autorita.

+ alla maggiore efficienza realizzata nell'anno rispetto a quella predeterminata
dallAutorita nella delibera ARG/elt 103/2008 (la cui efficacia & stata
prorogata, con alcuni correttivi, a tutto I 2011 dalla delibera che ha

2011)

efficientabili” e cioé non direttamente commisurati all’avanzamento dello

riconosciuto | corrispettivi con riferimento ai cosiddetti “costi

smantellamento;

» ai costi ad utilita pluriennale, in relazione alla differenza tra i criteri di
remunerazione fissati dallAutorita rispetto alle modalitd di ammortamento
adottate dalla Societa.
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| margini negativi si evidenziano in corrispondenza:

dello smantellamento, per il mancato riconoscimento di parte dei costi

sostenuti; che perd sono stati riconosciuti come costi efficientabili;

dell’incentivazione all’esodo anticipato del personale dipendente, in relazione
al recupero, a valere sul corrispettivo riconosciuto per gli incentivi al’esodo
2011, di un 1/6 dell’incentivo, in eccesso a quello strutturale, riconosciuto
negli esercizi 2007, 2008, 2009 e 2010;

degli accantonamenti a fondo rischi ed oneri futuri; gli accantonamenti per
oneri per attivitd commisurate all’avanzamento saranno eventualmente

riconosciuti dall’Autorita in occasione della loro manifestazione numeraria;

dell'imposte di periodo che rimangono a carico della Societa nella misura
forfetariamente stabilita dall’Autoritd nel 32,17% del totale del margine

evidenziato in tabella prima delle imposte.

Complessivamente si evidenzia per la commessa nucleare un risultato positivo

dopo le imposte correlato alla gestione ordinaria della Societa.

Lo stato patrimoniale

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2011 & qui di seguito sintetizzata e

raffrontata a quella al 31 dicembre 2010.
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| Migliaia di Euro 31.12.2011 | 314122010 | Variazioni

immobilizzazioni 34.140 37.619 -3.479
immateriali 9.180 10.020 -840
materiali 22.306 24.552 -2.248
finanziarie 2.654 3.047 -393
Attiv o circolante 87.653 128.942 -41.289
rimanenze 2 562 -560
crediti verso clienti (') 27.000 27.000 0
crediti tributari 43.813 73.987 -30.174
altre attivita 16.838 27.393 -10.555
Liguidita 164.375 143.018 21.357
impieghi finanziari a breve termine 5.290 44.042 -38.752
depositi, ¢/¢ bancari e cassa 159,085 98.976 60.109
Totale aftivo 286.168 309.579 -23.411
Passivo circolante 147.311 126.299 21.012
acconti da clienti 1 571 570
debiti verso fornitori ") 54.012 51.985 2.027
debiti verso istituti previdenziali 4.011 4.189 -178
debiti tributari 1.543 1.016 527
debito verso MSE per Global Partnership 69.869 49.447 20.422
altre passivita 17.875 19.091 -1.216
Acconti nucleari 81.170 130.031 -48.861
Fondi 17.859 19.22¢ -1.267
fondo TFR 12.118 13.388 -1.270
fondi per rischi e oneri 5.841 5.838 3
Patrimonio netto 39.728 34.823 5.705
Totale passivo e patrimonio nefto 286.168 309.579 -23.411

{'} Include i craditi verso imprase controliate
{"} Include i debiti verso imprase conirollete

Le immobilizzazioni materiali @ immateriali si riducono per effetto del maggior

peso degl ammortamenti rispetto alle acquisizioni.

La voce pil significativa dei crediti verso clienti & rappresentata dal credito che
la Societa vanta nei confronti del Commissario del Governo per I'emergenza
bonifiche e tutela delle acque della Regione Campania e del Commissario del
Governo per 'emergenza rifiuti sempre della Regione Campania. 1l Tribunale
ordinaric di Napoli con sentenza del 7 luglio 2010 ha accolto le richieste
avanzate da Sogin nel giudizio R.G. n. 39828/2005 e ha condannato i predetti
Commissari al pagamento di buona parte del credito, circa 13,4 milioni di euro
{(cui andranno sommati gii interessi legali della mora al saldo), a fronte di un

credito complessivo di 14,9 milioni di euro, a favore della Sogin. In data 5 marzo
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2011, avverso la predetta sentenza & stato notificato, presso il domiciliatario di
Sogin Spa, l'atto di appello dell’Avvocatura distrettuale dello Stato di Napoli. in
data 6 luglio 2011 si & tenuta la prima udienza, nell’émbito della quale,
'’Avvocatura distrettuale ha avanzato istanza di sospensione cautelare
dell’efficacia esecutiva della sentenza di condanna di primo grado.

La Corte d'appello di Napoli, ritenendo di valutare quali gravi motivi, ai sensi del
combinato disposto degli articolo 283 c.p.c. e 351 c.p.c. , “I'entita della somma
oggetto di condanna in primo gradeo”, ha accolto l'istanza di sospensione. E'
stata fissata per il 19 dicembre 2012 una nuova udienza per la precisazione
delle conclusioni. In seguito a queste uitime saranno attivate le ulteriori azioni
per il recupero del credito residuo.

Si fa presente che a fronte di tale credito, sussiste un debito verso CES| Spa di
7.4 milioni di euro, che per espressa pattuizione contrattuale verra regolato
dopo che Sogin avra incassato il suo credito.

Il credito IVA verso l'erario si & sensibilmente ridotto in quanto sono stati
rimborsati i crediti relativi alle istanze di rimborso presentate negli anni 2007,
2008 e 2009; si ricorda che tale credito si genera in quanto i proventi derivanti
dalla componente A2 della tariffa elettrica sono percepiti da Sogin al netto di

questa imposta, dato che essi non hanno natura di corrispettivo.

Le altre attivita (Crediti verso altri) sono diminuite per il recupero degli anticipi
versati a fornitori/prestatori di servizi (principalmente AREVA)

Nel corso dell'anno, fa Cassa conguaglio per il settore elettrico ha erogato 185
milioni di euro con i quali & stato coperto il fabbisogno corrente della cassa della
commessa nucleare.

Il debito nei confronti del ministero per lo Sviluppo economico, per la gestione
dei fondi Global partnership, registra un incremento quale differenza tra I'utilizzo
dei fondi messi a disposizione dalio stesso ministero per lo svolgimento delle
attivita di questo progetto, al netto degli interessi maturati, e gli ulteriori
finanziamenti erogati nel 2011 per 60,6 milioni.

La riduzione del valore degli acconti nucleari & dovuto alla differenza tra i fondi

ricevuti nell'anno e gli utilizzi autorizzati a consuntivo dailAutoritd con delibera
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192/2012/R/eel, al netto degli interessi maturati sul capitale investito nella
commessa nucleare e degli altri ricavi e proventi utilizzati per la copertura dei
costi di questa commessa.

[l Trattamento di fine rapporto (Tfr) si riduce per effetto delle cessazioni dai
servizio di personale dipendente e in conseguenza della nuova discipliina
previdenziale per la quale, a partire dailesercizio 2007, il Tfr maturato

confluisce nei fondi pensione.

il fondo per rischi ed oneri sostanzialmente & in linea con l'importo del

precedente esercizio.

Il capitale azionario & interamente posseduto dal ministero del’Economia e
delie finanze. Nel corso deli’'esercizio non sono state poste in essere né
direttamente né¢ indirettamente operazioni su azioni proprie.

"

in tema di contenziosi con 'lAmministrazione finanziaria si segnala che:

» in merito al Processo verbale di costatazione (Pvc) dell’Agenzia delle dogane
del 7 maggio 2008, che ha riguardato 'anno d'imposta 2006 (a fronte del
rimborso dellistanza presentata nel 2007), FAgenzia delle entrate ha
predisposto |a sospensione delia somma di circa 304mila euro a copertura
dellatto di contestazione n. TIBCO0800041 inviatoci in data 7 settembre
2010 per presunte irregolarita circa la registrazione di fatture
intracomunitarie. in data 8 ottobre 2010 la Sogin ha presentato le relative
deduzioni difensive in quanto, tra le altre cose, non vi era alcuna
corrispondenza tra il danno causato ail’Erario (nessuno, in termini
economico-finanziari) e le sanzioni irrogateci. Tale assunto deriva dalla
considerazione che nei caso di specie si tratta di operazioni prive di rilievo
nelia determinazione del tributo dovuto per effetto della neutralitd derivante
daila doppia annotazione nei registri IVA. Contro il provvedimento di
sospensione della quota relativa allistanza di rimborso IVA presentata nel
2007 di cui sopra, 1a Sogin ha opposto ricorso in data 3 febbraio 2011 anche
in ragione del fatto che ancora non era pervenuta, da parte dell’Agenzia delle

entrate, alcuna formale irrogazione di sanzioni. L'Agenzia in data 6 ottobre
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2011 ha noftificatc a Sogin l'atto di irrogazione delle sanzioni n.
TJBIRO800010, contro il quale & stato opposto ricorso in data 5 dicembre
2011.

con riferimento invece al provvedimento prot. n. 2009/125625 del 6
novembre 2009 di riesame della liquidazione automatizzata della
dichiarazione iVA per I'anno d'imposta 2006, si segnala che esso riguarda la
contestazione della presunta impropria compensazione del credito
rinveniente dalla dichiarazione IVA per I'anno d’'imposta 2005, avvenuto in
data 16 gennaio 2006. A parere deilUfficio il credito emergente dalle
liquidazioni precedenti al primo anno di adesione alla liquidazione IVA di
Gruppo non pud essere compensato, in compensazione F24, né dalla
controllante né dalle controllate, ma deve essere trasferito interamente al
Gruppo. Pertanto, in funzione di tale assunzione, viene disposto il totale
trasferimento del credito dell'anno 2005 alla procedura dell'lVA di Gruppo e
quindi la formazione di un debito (di pari importo) per la Societa controllante
e di un maggior credito (di pari importo) per it Gruppo. Di conseguenza la
formazione di tale debito ha comportato 'emissione di una comunicazione di
irregolarita con l'evidenziazione di un minore credito da versare per 516.459
euro, di sanzioni per 154.938 euro e di interessi per 46.110 euro. Le
contestazioni mosse dallAmministrazione non sono condivisibili. Infatti
appare legittimo sostenere che il credito VA maturato in capo alla Societa
controilata ail 31 dicembre si consolidi a tale data e possa essere utilizzato in
compensazione “esterna’ dal primo giorno successivo alla chiusura del
periodo di imposta. In data 10 maggio 2010 & stata notificata a Sogin la
cartella esattoriale numero 097 2010 01103833 86, relativa al provvedimento
di cui sopra. E’ stato presentato, il 7 luglio 2010, il ricorso presso I'Agenzia
delle entrate di Roma e depositato presso la Commissione tributaria
provinciale di Roma il 26 luglio 2010. Si precisa che l'importo iscritto a ruolo
di 750.876 euro (al netto degli ulteriori interessi e dei compensi di riscossione
per circa 40 mila euro) & stato gia trattenuto dall'Agenzia delle entrate in
sede di liquidazione, nel primo trimestre 2010, del credito IVA 2005 (istanza
del 2006).

’
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+ in data 29 dicembre 2011, 'Agenzia delle entrate ha notificato alla Sogin
I'atto di recupero di credito di imposta N. TJBCR0200004/2011, per un totale
di 518.008,57 euro, per aver prodotto in ritardo la dichiarazione sostitutiva di
atto notorio attestante la qualita di “contribuente virtuoso® prevista

dall’articolo 38-bis, comma 7 lett.c) del Dpr 633/1972, per operare la

compensazione, nellambito della procedura VA di Gruppo, delleccedenza
di debito della controllata Nucleco Spa (1.244.554 euro) trasferita nell'anno di
imposta 2006 e compensata con i crediti IVA di Sogin {ammontanti a
10.911.938 euro). La societa in data 17 febbraio 2012 ha presentato ricorso
avverso il suddetto atto all’Agenzia delle entrate, depositandolo in data 29

febbraio 2012, alla Commissione tributaria provinciale di Roma.

Il rendiconto finanziario

| flussi finanziari generati nel 2011 sono rappresentati nei rendiconti che

seguono e sono Messi a confronto con quelli dell'anno precedente.

La prima tabella evidenzia i flussi di cassa con riferimento ai diversi destinatari
raggruppati in classi omogenee.

La seconda evidenzia i movimenti finanziari in relazione alle poste del conto

economico ed alle variazioni di quelle dello stato patrimoniale.



Rendiconto dei flussi di cassa per classi di destinatari

{migliaia di Euro}
TOTALE DISPONIBILITA' iNIAALE AL 1* GENNAIO

LIQUIDITA' GENERATA NEL PERIODO
Entrate

Cassa Conguaglio Settore Eletirico
Conto deposito Global Partnership

Istituti bancari e finanziari

Clienti

Altre:
erario {imposie e tribufi)
istituli assicurativi
dividendi Nucleco
personale fentrate diverse)
terzi diversi

Totale entrate

Usclte

Personale
Stipendi e salari, TFR
istitufi previdenziali
ritenute irpef
associazigne dipendenti
uscite diverse

Fornitori

Altre
erario {imposte e tributi)
ishituli assicurativi
istituti bancan e finanziarf
fornitori Globial Partnership + MSE
terzi diversi

Totale uscite

TOTALE LiQUIDITA' GENERATA NEL PERIODO

TOTALE DiSPONIBILITA’ FINALE AL 31 DICEMBRE

2011 2010
143.018 138.658
185.000 185.000

60.556 43.881

4882 2.538

5.479 4.164

49.070 6.213
44.249 6.150
11 7
0 ¢]
10 8
4.800 48

304.987 241.797

65.093 62.389

30.322 29.794

15.275 13.358

14.384 14.118

4226 3. 676

886 1.445

175.012 142,369

43.525 32.67%

4.634 3.710

211 510

717 128

36.654 24.728

1.309 1.603

283.630 237.437

21.357 4.360

164.375 143.018
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(migliaia di euro) [ 2011 | 2010

DISPONIBILITA' INIZIALI AL 1° GENNAIO

Cassa 15 8
Banche — Rapporti di conto corrente 98.961 96057
Banche — Depositi a breve termine 0 0
Impieghi finanziari a breve termine 44.042] 42593
TOTALE DISPONIBILITA’ INIZALI 143.018, 138.658
LIQUIDITA' GENERATA NEL PERIODO

Autofinanziamento

Utile netto dell'esercizio 5.705 2387
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.006 4.161
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.644 2.557
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri 3 2646
Varnazione neita del fondo trattamento di fine rapporto -1.270 -939
Totale autofinanziamento 11.088 10.812

Liquidita generata dalla gestione operativa

Investimenti in immobilizzazioni mateniali nefti -1.760 -3.018
Investimenti in immobilizzazioni immateriali -1.804 -1438
Variazione nefta del circolante 62.301 6.009
Totale liquidita generata dalla gestione operativa 58.737 1.555
Variazione acconti per attivita nucleari ] -48.861 | -7.865
Fabbisogno finanziario del periodo ] 20.964| 4.502
Variazione delle immobilizzazioni finanziarie | 393 142
TOTALE LIQUIDITA' GENERATA NEL PERIODO | 21.357| 4,360
DISPONIBILITA' FINAL|

Cassa 7 15
Banche — Rapporti di conto corrente 159.078 98.961
Banche - Depositi a breve termine - 0
Impieghi finanziari a breve termine 5.290 44,042
TOTALE DISPONIBILITA’ FINALI 164.375| 143.018

La liquiditd nel suo complessoe & aumentata rispetto all'esercizio precedente
sebbene le erogazioni effettuate dalla Cassa conguaglio per il settore elettrico

- siano rimaste inalterate. Le principali variazioni in aumento si riferiscono:

+ alle maggiori somme erogate dal ministero dello Sviluppo economico per la
gestione del progetto Global partnership di cui all’Accordo di cooperazione

101



internazionale ratificato con la legge 160/2005.

+ allincassc da Erario dei crediti relativi alle istanze presentate negli anni
2007-2008-2009.

Tra le uscite si segnalano:

e | maggiori pagamenti ai fornitori dovuti al'aumento delle attivitd rispette
all'anno precedente e alla contrazione dei termini di pagamento a 30 e 60

giorni, rispetto ai 90 e 120 giorni negli anni precedent;

e | pagamenti verso I'erario in relazione al minor utile conseguito nel 2010
rispetto all'anno precedente (gli acconti relativi alle imposte 2011 sono
parametrati sull'utile del 2010);

« nell'ambito della Global partnership la variazione dei pagamenti a fornitori di
beni e servizi dovuta all'andamento delle attivita.
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RISULTATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI CONSOLIDATI

Nelle pagine seguenti sono riportate le tavole di analisi dei risultati reddituali

consolidati, della struttura patrimoniale consolidata e del rendiconto finanziario

consolidato, con i relativi commenti.

Gestione economica consolidata

|| TAVOLA DI ANALIS] DEI RISULTATI REDDITUALI CONSOLIDATI

{in migkaia di Ewro)

Ricaw delle vendite e delle prestazioni
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
Incremento di immobiizzazioni per lavori intami
Altri ricavi & proventi

Valore deila produzione "tipica™

Consumi di materie e servia estemi
Valore aggiunto

Costo del lavoro
Margine oparativo lordo

Ammartamanti

Aliri onefi di gesfione

Altri accanonamanti

Shareiamenti 2 fondi rischi ed onen
Risultato operativo

Proventi ed oneri finanzian
Rattifiche di valore di attivith finorziane

Risultato prima dei componenti straordinari o delle imposte

Proventi ed oneri siraordineri
Risultato prima dalle imposte

Imposte sul reddito
Utils ! {perdita) del pariodo

di cu:

Quota Capognuppo
Cuoka Terzi

2611 | | 2018 | | Variazioni |
239.193 198.066 41127
(559) 168 (727)
1.121 237 8584
10569 8.840 1.729
250.324 207311 43813
(161655)  (123.457) (38.198)
88.669 83.654 4815
(71.223) (68.510) {4.713)
17.448 17.344 102
(7.347) (7.488) 1148
(1.704) (1.757) 53
(551) (387) (154)
(410) {3.146) 2.736
7434 4878 2886
3283 2.816 467
18.717 7.304 3323
2.112 (5) 2117
12829 7.389 5.440
(6.345) {5.100) (1.245)
6.484 2.290 4195
6.146 2.189 3.957
339 101 238
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Il risultato conseguito nell’'esercizio ha evidenziato un utile dopo le imposte di
6.484 migliaia di euro, attribuibile per 6.146 migliaia di euro alla Capogruppo e
per 339 migliaia di euro ai Terzi.

il valore della produzione, pari a 250.324 migliaia di euro, contro 207.311
migliaia di euro dell’'esercizio precedente, si ripartisce essenzialmente nelle

compoenenti indicate di seguito:

e ricavi nucleari per 234.379 migliaia di euro, relativi allattivita di
decommissioning,

e ricavi per altre attivitd (inclusa variazione rimanenze e incremento

immobilizzazioni per lavori interni) per 11.131 migliaia di euro.

I consumi di materie e servizi esterni si sono attestati su un valore di 161.655
migliaia di euro (123.457 migliaia di euro nel 2010). Tali costi si riferiscono al
consumo di materiali, incluse le variazioni delle rimanenze, che é stato pari a
16.036 migiiaia di euro, ai servizi per 139.962 migliaia di euro e al godimento di
beni di terzi per 5.657 migliaia di euro.

In conseguenza di quanto sopra evidenziato il valore aggiunto presenta un
importo di 88.669 migliaia di euro (83.854 migliaia di euro nel 2010).

[l costo del lavoro, pari a 71.223 migliaia di euro, si riferisce al personale in

forza al Gruppo, che al 31 dicembre 2011 € risultato pari a 887 unita.

Per effetto delle suddette componenti il margine operativo lordo e risultato pari
a 17.446 migliaia di-.euro (17.344 migiiaia di euro nel 2010).

Gli ammortamenti sono risultati pari a 7.347 migliaia di euro (7.466 migliaia di
euro nel 2010), suddivisi tra ammortamenti per immobilizzazioni immateriali,
2.734 migliaia di euro, di cui 78 migliaia di euro relativi allammortamento della
differenza da consolidamento, e ammortamento delle immobilizzazioni
materiali, 4.613 migliaia di euro.

Gli accantonamenti per rischi e svalutazioni, per 961 migiiaia di euro (3.543
migliaia di euro nel 2010); si riferiscono principaimente alladeguamento delia

Capogruppo del fondo svalutazione crediti e del fondo oneri futuri.
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Gli altri oneri di gestione ammontano a 1.704 migliaia di euro (1.757 migliaia di
euro nel 2010).

Il risultato operativo, per quanto detto in precedenza, presenta un valore
positivo per 7.434 migliaia di euro (4.578 migliaia di euro nel 2010).

Il salde dei proventi e oneri finanziari & positivo per 3.283 migliaia di euro (2.816
migliaia di euro nel 2010) ed é essenzialmente riferito ai proventi maturati dalia

Capogruppo sulle proprie disponibilita finanziarie,

Il saldo dei proventi e oneri straordinari & positivo per 2.112 migliaia di euro ed
é riferito ai proventi maturati dalla Capogruppo per [alienazione della
partecipazione detenuta nel CESI Spa.

Per effetto di quanto descritto, il risultato prima delle imposte & positivo per
12.829 migliaia di euro (7.389 migliaia di euro nel 2010).

Le imposte sul reddito del periodo sono pari a 6.345 migliaia di euro (5.100
migliaia di euro nel 2010).
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Struttura patrimoniale consolidata

TAVOLA DI ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA

(inmigiiaia di Eurc) | 3.12.2011 l | 31.12.2010 l ‘ Variazioni

A IMMOBILIZZAZIONI|

mmobilizzazioni immatenali 10.209 11.140 (931}
mmobilizazioni material 23.351 258657 {2.308)
mmobilizzazioni finanziarie 454 B47 (393)
34.014 37.644 {3.630)
B. CAPITALE Di ESERCI2IO
Rimanenze " 153 2234 {2.061)
Crediti 83.718 132.087 (42.369)
Allre attivita 414 267 147
Debiti commerciaii {52.018) {50.704) {1.314)
Acconti (81.170) {130.031) 48.861
Fondi per rischi ed oneri (7.213) {7.447) 234
Alire passivita {94.829) {76671} {18.158}
{144.946) {130.265) {14.680)
C. CAPITALE INVESTITO, :
dedotte le passivitd d'esercizio {A + B) {110.931) {92.621) {18.310)
D. FONDG TFR 12,626 13.914 {1.2885)
CAPITALE INVESTITD,
dedotte ie passivith d'esercizio ed i TFR (C - D} {123.557} {106.532) {17.026)
coperio da:
E. CAPITALE PRDPRIO
Capitale versate 15.100 15100 0
Riserve e utiii a nuovo 20.272 18.082 2.190
Utile / {perdita) del'esercizio 6.146 2189 3.956
Patrimonio netto di terzi 1.987 1.648 339
43.503 37.01% 6.485

F. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
AMEDIG/ILUNGO TERMINE (CREDITI FINANZIARI NETTY) 0 0 0

G. INDEBITAMENTD FINANZIARIO NETTO
A BREVE TERMINE (DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE)

impieghi Finanziari a breve {5.290) (44.042) 38.752
Dispanibilith e credit finanziari a breve {161.770) {99.509) (62.261}
{167.060} {143.561) {23.509)

H. INDEBITAMENTOC FINANZIARID NETTO {positivo) (F + G} {167.060) {143.551) (23.508)
TOTALE (E + G} _{123.657) {106.532) {17.025)

Il capitale investito, dedotte le passivitd di esercizip e il trattamento di fine
rapporto per il lavoro subordinate, presenta un valpore negative di 123.557
migliaia di euro e risulta aumentato rispetto al 31 dicembre 2010 di 17.025
migliaia di euro.
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Le immobilizzazioni risuitano pari a 34.014 migliaia di euro {37.644 migliaia di
euro nel 2010), ¢on un decremento netto di 3.630 migliaia di euro. Si rinvia per |

dettagli agli allegati 2 e 3 del Bilancio consolidato.

il capitale di esercizio presenta un’eccedenza delle passivita sulle attivita pari a
144.945 migliaia di euro, con un incremento di 14.680 migliaia di euro rispetto al
2010, come risultante dalla sommatoria delle seguenti componenti
maggiormente rilevanti:

« rimanenze di fine periodo, pari a complessive 153 migliaia di euro (2.234
migliaia di euro nel 2010},

¢ crediti per 89.718 migliaia di euro (132.087 migliaia di euro nel 2010},

» altre atftivitd per 414 migliaia di euro (267 migliaia di euro nel 2010),
rappresentate principalmente dagli interessi attivi maturati su operazioni di
impiego delle disponibilita finanziarie;

+ debiti commerciali per 52.018 migliaia di euro (50.704 migliaia di euro nel
2010) a fronte degli acquisti di beni e servizi;

e acconti per 81.170 migliaia di euro (130.031 migliaia di euro nel 2010), il cui
decremento & principalmente riferito ai fondi erogati dalla Cassa conguaglio

per il settore elettrico su disposizione dell’Autorita;

« fondi per rischi e oneri per 7.213 migliaia di euro (7.447 migliaia di euro nel
2010), con un decremento di 234 migliaia di euro riconducibile
essenzialmente all'utilizzo del fondo vertenze e contenzioso e del fondo oneri
futuri;

+ altre passivita per 94.829 migliaia di euro (76.671 migliaia di euro nel 2010);
aumento di 18.158 migliaia di euro & imputabile principalmente alla
Capogruppo relativamente al debito verso ministero delio  Sviiuppo
economico, correlato al finanziamento erogato nell’'ambito dell’Accordo di
cooperazione tra il nostro Governo e quello della Federazione russa, di cui
alia Legge 160/2005 e alla riduzione dei debiti tributari a seguito dei maggiori
acconti versati nel 2011.
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Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, pari a 12.626 migliaia di
euro (13.911 migliaia di euro nel 2010), nel corso del 2011 ha evidenziato un
decremento netto di 1.285 migliaia di euro. Il Fondo accoglie gli importi
accantonati a favore del personale per il trattamento di fine rapporto di lavoro
dovuto ai sensi di legge, al netto delle anticipazioni concesse ai dipendenti ai
sensi di legge, e al netto delle quote destinate al Fondo pensione dirigent
(Fondenel), al Fondo pensioni dipendenti (Fopen) e di quelle versate all'lnps
per effetto della legge 27 dicembre 2006, n. 296, attribuibile essenzialmente agli
accantonamenti per ie competenze maturate nel periodo (3.841 migliaia di
euro), al netto degli utilizzi connessi alle anticipazioni erogate e alle risoluzioni
avvenute nel periodo ( 5.126 migliaia di euro ).

Il capitale proprio, pari 43.503 migliaia di euro (37.019 migiiaia di euro nel
2010), risulta composto dalla quota di competenza del Gruppo per 41.516

migliaia di euro e dalla quota delle minoranze per 1.987 migliaia di euro.

Le disponibilithA monetarie nette risultano pari a 167.060 migliaia di euro
(143.551 migliaia di euro nel 2010), con un incremento di 23.509 migliaia di
euro.
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Gestione finanziaria consolidata

TAVDLA DI RENDICONTO FINANZIARID CONSOLIDATO

{inmigliaia di ewro)

DISPONIBILITA MONETARIE NETTE INLZIAL! (1)
(indebitamento finanziario netto a breve iniziale)

FLUSSO MONETARID DA ATTIVITA DI ESERCIZID
Utile del periodo

Ammortamenti

Variazione capitale di esercizio & diverse

Variazione netta del TFR

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA D! INVESTIMENTO
IN IMMOBLLIZZAZIONI ’
immateriali

Materiali

Finanziarie

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

DISTRIBUZIONE UTILL
ALTRE CAUSE (incassa dividendi lerzi)
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO [B+C + D +E +F)

DISPONIBILITA MONETARIE NETTE FINALI (A + G} (1)

(1} compres| i Htoll del crcolante

[ 2om [ 2010 |
143.551 139.674

5484 2.290

7.347 7.466

14.680 380

(1.286) {1.283)

27.226 6.672

{1.803) (1.462)

{2.307) (3.215)

,,,,,,,,,,,,,, 393 (144)
(3.717) (4.321)

- (175)

23.509 3.877

167.06 1 143.551
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FATT! DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO E
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

| fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

In ambito legislativo, si segnala il decreto legge 24 gennaio 2012 n. 1 recante
‘Disposizioni urgenti per la concorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e Ia
competitivitd” convertito con modificazioni dalla legge 24 marzo 2012, n. 27
(G.U. n. 71 del 24 marzo 2012).

Il provvedimento, in particolare, introduce, all'articolo 24, disposizioni finalizzate
ad accelerare le aftivitd di disattivazione e smantellamento dei siti nucleari,
rafforzando gli strumenti a disposizione di Sogin per realizzare la pil grande
bonifica ambientale nella storia del nostro Paese.

La nuova normativa prevede in primo luogo l'accelerazione delle attivita di
disattivazione e smantellamento dei siti nucleari, stabilendo con certezza i tempi
e gli attori coinvolti nel processo. Le autorizzazioni per il decommissioning dei
siti presenti sul territorio nazionale attualmente pendenti dovranno, infatti,
essere concluse entro termini rapidi e definiti. E' inoltre esplicitato con la
massima chiarezza che la fonte di finanziamento della realizzazione e della
gestione del Parco tecnologico e del Deposito nazionale € costituita dalla
componente A2 della tariffa elettrica. Viene anche introdotto l'obbligo di
conferimento al Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi per tutti i soggetti
produttori e detentori degli stessi e sono fissati | tempi per la definizione da
parte di Sogin della Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee {Cnapi)
ad ospitare il Parco tecnologico.

Piu in particolare le nuove disposizioni:

» fissano i tempi entro i quali il ministero dello Sviluppo economico (Mse),
ISPRA e le altre Amministrazioni competenti rilasciano le autorizzazioni ai
progetti di disattivazione presentati da almeno 12 mesi, stabilendo |l
completamento dell'iter autorizzative entro 180 giorni e, in caso di ricorso alla
conferenza di servizi, entro 270 giorni dal 24 gennaio 2012 {commi 1 e 2);
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e prevedono limmediata trasmissione da parte di Sogin al ministero dello
Sviluppo economico € alle altre Autorita competenti di un elenco di progett
per i quali risulta prioritaria autorizzazione (Sogin ha gia provveduto alla
trasmissione di tali progetti il 23 marzo 2012). Il suddetto ministero, sentito
[SPRA, valuta entro 30 giorni le priorita proposte e convoca apposite
Conferenze di servizi. La procedura si completa entro 90 giorni dalla
convocazione della Conferenza di servizi (comma 3);

» stabiliscono 'obbligo del parere motivato del Comune e della Regione per il
rilascio di autorizzazioni allo smantellamento di opere che comportino
modifiche di impianto, prevedendo la facolta per la Regione di promuovere
accordi tra Sogin e le Amministrazioni locali interessate voiti ad individuare
misure di compensazione e riequilibrio ambientale. La norma dispone anche
che le autorizzazioni alla disattivazione e alle modifiche di impianto rilasciate
dopo il 24 gennaio 2012 valgono quali dichiarazione di pubblica utilita,
indifferibilita e urgenza (comma 4);

o esplicitanc con maggiore chiarezza, rispetto alla previsione di legge gia
vigente, che sara la componente tariffaria A2 a coprire la realizzazione ¢ la
gestione del Parco tecnologico comprensivo del Deposito nazionale (PTDN})
e prevedono che le disponibilita finanziarie utilizzate per attivita non
strettamente funzionali al decommissioning saranno impiegate a ftitolo di
acconto e verranng successivamente recuperate attraverso le entrate
derivanti dall'utilizzo delle strutture dei PTDN (comma 5);

» fissano I'obbligo di conferimento al Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi
per tutti i produttori e detentori di tali rifiuti, con tempi € modalita stabiliti con
decreto del ministero dello Sviluppo economico di concerto con il ministero
del’Ambiente e della tutela del territorio e del mare (comma 6);

e prevedono, infine, che Sogin definisca la proposta di Carta nazionale delle
arce potenzialmente idonee alla localizzazione del Parco tecnologico entro
sefte mesi dalla definizione dei criteri indicati dall'lAEA (International Atomic
Energy Agency) e dalforganismo per la sicurezza nucleare italiano (oggi
ISPRA), introducendo cosi una scadenza temporale certa all’avvio dei lavori
per la realizzazione del PTDN (comma 7).

-)\ 111



[l 26 gennaio 2012 Sogin ha trasmesso all’ Autorita per I'energia elettrica e il gas
il Programma a vita intera 2011 ed il Programma triennale 2012 — 2014,

Il Piano finanziario 2012 & stato invece trasmesso all’Autorita il 1° febbraio 2012
al fine di consentire una migliore programmazione delle erogazioni finanziarie
disposte dallAEEG. !l fabbisogno finanziario dell’anno 2012 per la commessa
nucleare & stimato in circa 230 milioni di euro.

[l 17 febbraio 2012 & stato presentato ricorso avverso l'atto di recupero di
credito di imposta n. TIBCR0200004/2011 notificatoci dal’Agenzia delle entrate
in data 28 dicembre 2011 di cui si & detio nelle pagine precedenti.

Il 28 febbraio 2012 & stato inviato allAEEG il consuntivo 2011 delle attivita
commisurate allavanzamento e dei costi ad utilita pluriennale secondo gli
schemi di reportistica in vigore nel primo periodo regolatorio. E’ stato
evidenziato come nel corso del 2011 Sogin abbia raggiunto il miglior risultato di
sempre sia in termini di volume di attivita che di efficienza, per il prevalente

ricorso a procedure competitive nell’affidamento dei contratti.

I1 30 marzo 2012, con la delibera 115/2012, I'Autorita ha dato disposizione alla
Cassa conguaglio del settore elettrico di erogare a Sogin 75 milioni di euro
entro il 30 giugno 2012, di cui 35 milioni gia incassati alla data del 18 maggio
2012

Il 18 aprile 2012, l'Autorita ha chiesto chiarimenti e integrazioni ai dati

presentati. Sogin, in data 24 aprile 2012, ha fornito quanto richiesto.

L’Autorita, il 3 maggio 2012, ha richiesto una ulteriore integrazione sui dati a
consuntivo 2011. Integrazioni fornite all’ Autorita in data 11 maggio 2012

I 17 maggio 2012 & stata presentata al’Agenzia delle entrate (Direzione
regionale del Lazio — Ufficio grandi contribuenti) I'istanza per la concessione dei
benefici dell'esonero dall'obbligo di prestare cauzioni ai sensi dell’articolo 38-bis
del Dpr 633/1972 per abbattere gli oneri che gravano sulle fidejussioni bancarie
accese a garanzie dei crediti IVA incassati.

=
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it 18 maggio 2012, con delibera 192/2012/R/eel, I'Autorita ha approvato |l

rendiconto delle attivitd presentato dalla Sogin per il 2011. Si rimanda alla nota

integrativa per maggiori dettagli.

[l confronto con F'Autorita per la revisione del sistema di riconoscimento dei costi

{quadro regolatorio della Sogin} & ancora in corso.

La prevedibile evoluzione della gestione

In generale per la Sogin, per il 2012, si prevede:

la prosecuzione nella razionalizzazione degli spazi nei depositi per l'utilizzo
oftimale di tutte le aree autorizzate allo stoccaggio delle diverse tipologie di
rifiuti;

l'avanzamento del programma di frattamento e condizionamento dei rifiuti

esistenti in magazzino;

In virth dellart. 24 del decreto legge ‘Liberalizzazioni” sard possibile
'ottenimento deli’autorizzazione per la disattivazione degli impianti di Latina,
Trino, Caorso, Garigliano e Trisaia.

In particolare, le principali attivitd previste nel 2012 per la Sogin saranno le

seguenti:

e (Casaccia: trattamento e sistemazione dei rifiuti pregressi, completamento

delle opere preliminari per lo smantellamento dei serbatoi rifiuti liquidi, avvio
dell'appalto di lavori per la realizzazione degli impianti di servizio del deposito
di rifiuti radioattivi OPEC2 e avvio, previa autorizzazione, dello
smantellamento delle restanti scatole a guanti;

Garigliano: proseguimento delle attivita di realizzazione dell'edificio di
contenimento per la bonifica delle trincee, avvio delle attivitd propedeutiche
alla realizzazione del nuovo punto di scarico e allabbattimento del vecchio
camino, emissione del bando per lo smantellamento dei componenti
neil'edificio turbina e altre opere (propedeutico allo smantellamento del
sistema primario e vessef);
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s Latina: proseguimento delle attivita per la realizzazione dell'impianto

trattamento fanghi mentre é in via di ultimazione la realizzazione del nuovo
deposito temporaneo per i rifiuti radioattivi;

Trisaia; avviamento delle attivita di installazione della copertura di
contenimento per il successivo scavoe della fossa irreversibile. Sono in corso
le trattative per il rinnovo del contratto con AREVA per la realizzazione dei

cask per il combustibile irraggiato dell'impianto di Elk River;

Trino. avviamento della collaborazione con Nucleco per I'attivitd di super-
compattazione e condizionamento dei rifiuti radioattivi presenti presso
limpianto, nonché le committenze relative al’abbattimento degli edifici
convenzionali. Mentre per quello che riguarda il progetto trattamento resine
{Wet Oxidation), Vimpianto potra iniziare le attivita realizzative dopo
lautorizzazione da parte di ISPRA; emissione del bando per lo

smantellamento del sistema primario (escluso vesse! e internal);

Saluggia: continua la realizzazione del deposito D2 e delle opere
preparatorie della cabina eletlrica. E' iniziato il trattamento e il
condizionamento dei rifiuti radioattivi da parte di Nucleco. Contestualmente &
in corso il servizio di caratterizzazione e condizionamento dei rifiuti
provenienti dalla bonifica deila piscina.

Caorso: proseguimento delle attivita di trattamento dei rifiuti a bassa attivita e
termine dei trasporti del materiale presso Studsvik per la fine di giugno. Entro
giugno termineranno le attivita di smantellamento dei sistemi e dei
componenti dell'edificio turbina. Parallelamente & stata avviata la gara per la
demolizione dell’'edificio Off-Gas, si presume che le attivith possano iniziare
gia durante il periodo estivo, emissione del bando per lo smantellamento del
sistema primario (escluso vessel e internaly;

Bosco Marengo: proseguimento delle attivitd di smantellamento e
trattamento dei rifiuti.

Combustibile: ripresa dei trasporti verso la Francia del combustibile irraggiato
immagazzinato presso il deposito Avogadro di Saluggia.
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Alle suddette attivita si aggiungono quelle per la realizzazione del Parco
tecnologico di cui al decreto legislativo 31/2010 e quindi in particolare del

Deposito nazionale dei rifiuti radioattivi all'interno del suddetto Parco.

Infatti, fino all'emissione dei criteri per la selezione delle aree potenzialmente
idonee, continueranno efo saranno portate a termine le attivitd avviate nel 2011
in particolare:

¢ proseguiranno le campagne di indagine territoriale in collaborazione con le
Universitd e gli Enti di ricerca nazionali preposti alla gestione di tali dati
(ISPRA difesa natura, ISPRA difesa suolo, Istituto nazionale di geofisica e

vulcanologia, Consiglio nazionale delle ricerche);

e sard completata la progettazione preliminare del Parco tecnologico e
dellannesso Deposito nazionale, nonché dellarea per lo stoccaggio
provvisorio dei rifiuti ad alta attivita.

Non appena saranno emessi i suddetti criteri, si partira con |a predisposizione
della documentazione necessaria alla effettuazione del seminario nazionale e
inizieranno le campagne di divulgazione e comunicazione.

Per l'attivitd di mercato, si segnaia che essa sara focalizzata esclusivamente
sull'assistenza tecnica e gestionale al ministero dello Sviluppo economico
sull'iniziativa Global partnership, nell'ambito deliAccordo di cooperazione tra il
Governo italiano ed il Governo russo (legge 165/2005). Tale attivitd sara
finalizzata allo smantellamento dei sommergibili nucleari radiati dal servizio e

alla gestione sicura dei rifiuti radioattivi e del combustibile nucleare irraggiato.

E intenzione di Sogin trasferire la altre attivitd di mercato, principalmente

consulenza nucleare, alla controllata Nucleco.

In merito alla prevedibile evoluzione delle attivitd di Nucleco, si intende
perseguire o sviluppo delle attivitd attraverso la promozione del marchio
*Nucleco” con i principali operatori nazionali nei settori in cui la Societd vanta
una competenza distintiva nonché ia costituzione di partnership strategiche per
interventi in Europa, soprattutto in quella dell’Est.
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Il programma delle attivita, per i prossimi anni, si fonda prevalentemente, ma
non esclusivamente, sulle attivitd svolte per Sogin ed ENEA, con interessanti
shocehi verso il Centro comune di ricerca (JRC) della Commissione europea
sito nel Comune di Ispra (VA) ed il Gruppo Eni.

Relativamente alle attivitA della controllante Sogin, Nucleco prevede di
continuare le attivitd di progettazione, caratterizzazione, smantellamento di
sezioni di impianti e condizionamento dei rifiuti radioattivi.

I volume di affari verso la controllante Sogin potrebbe essere fortemente
implementato solo con una maggiore integrazione societaria in modo che
Nucleco potrebbe costituire il braccio operative di Sogin con tutti i vantaggi di

efficientamento ed economicita delle attivita che ne conseguono.

Con ENEA, si prevede che proseguano le attivita di gestione dei rifiuti radioattivi
del Centro Ricerche ENEA di Casaccia (Servizio integrato), esse proseguiranno
secondo i programmi stabiliti nellaccordo triennale 2010-2012 stipulato tra
ENEA e Nucleco.

il volume d’affari comunque atteso dal Servizio integrato, per il trattamento dei
rifiuti di origine medico-sanitaria, della ricerca ed dell'industria €, comunque, in
linea con la tendenza in diminuzione gia registrata negli esercizi precedenti.
Tale tendenza & dovuta ad una maggiore presenza sul mercato degli altri
operatori privati del Servizio integrato che hanno attivato I'esportazione di rifiuti
con trattamento all'estero.

Sono in corso diverse iniziative con il Gruppo Eni, molto interessanti sia a livello
economico che strategico. Infatti negli ultimi mesi dellannc 2011 sono stati
intrapresi contatti con la Syndial (societa del Gruppce Eni incaricata della
gestione delle problematiche dei rifiuti convenzionali e radicattivi a livello
nazionale) per lo smaltimento dei rifiuti presenti sul sito di Marghera, che hanno
condotto, all'inizio del 2012, alla formulazione di un’offerta economica del valore
di circa 0,9 milioni di euro.

Sempre con la Syndial dovrebberc avere un sensibile sviluppo le attivita che
attualmente Nucleco svolge sul sito di Gela, coincidente con l'avvio dello
smantellamento dell'impianto Acido Fosforico.

Con Eni Procurement sono in corso le attivitd propedeutiche per la gestione
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dello smaltimento della grande sorgente di Sr-90 attuaimente detenuta presso il
Cisam di S. Piero a Grado (P!).

Molto interessante, a livelio di prospettive future a breve e medio termine, il
rapporto di collaborazione iniziato con la Saipem che, partendo da progetti sul
territorio nazionale attuaimente in corso di sviluppo, potrebbe estendersi con la

partecipazione di Nucleco a progetti esteri cui Saipem si sta interessando.

Continuano le attivita previste nell’accordo quadriennale (2010-2014) finalizzato
alla fornitura di servizi per attivitd di laboratorio presso il Centro comune di

ricerca della Commissione europea (nel Comune di ispra).

Per quest'ultimo si intravede l'apertura di interessanti scenari nei settori di

attivitd legati al decommissioning e alla gestione dei rifiuti radioattivi.

ALTRE INFORMAZIONI SUL GRUPPO SOGIN

in ottemperanza a quanto previsto dall'articolo 40 del Digs 127/1991 si
rappresenta quanto segue:

o |} Gruppo ha svolto nel 2011 attivita di ricerca e sviluppo tramite la controllata

Nucleco con oneri interamente a carico delf'esercizio;

+ nel corso dell'esercizio la societda Nucleco non ha posseduto azioni della
controllante, anche per il tramite di societa fiduciarie o per interposta
persona,

e ad oggi non sono intervenuti fatti o eventi rilevanti tali da modificare in modo
sostanziale la struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo © da richiedere

annotazioni o rettifiche al Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2011;
s |a capogruppo non ha sedi secondarie.

L'Amministratore delegato proporra alfAssemblea degli azionisti di destinare

I'utile dell’esercizio, pari a 5.705.162 euro, nel modo seguente:
» 286.000 euro, a riserva legale;

+ larestante parte, pari a 5.419.162 euro, al nuovo esercizio.




STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Centrale di Caorso — Caricamento del combustibile nucleare nel cask.
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ATTIVO

(Weder in euro)
STATO PATRIMONIALE
Al 31 dicembre 2011 Al 31 dicembre 2010
Parziali Tetali Parziaii Teteii
B} IMMOBILIZZAZIONI
. Immatedali
4) Concassieni licenze, marchi e dintt simili 1.778.973 1.878.126
6} Immobilizzazioni in cerso & accenti !
) Altre 7.481.819 9.179.997 8.341.542] 10.019.668
il. Matenal
4} Terreni o fabbricati 7.7432.822 7.895.411
2] Impianti e macchinarie 7.569, 495 18,055,584
31 Attrezzature industriaii e cemmerciaii 2.265.501 2.876.945
4} Altn beni 1,204,188 1.509.8T1
6} Immcbilizzazieni in corse e accenti 3.502.653 22.305.659 2.208.683| 24552416
. Finenzigrie
1} Partecipazioni in;
a) imprese controliate 2.208.008 2900 BBE
d} altre imprese 387 885
2,200,888 2,587,885
2) Creditic Esig. aniea 12 mast Exlg. aniro 12 mas|
di werse alt 454,334 2.654.334 459.465 3.047.250
Totale immobilizzazioni (B) 34,139,998 37.619.434
€) ATTIVO CIRCOLANTE Esig. olre 12 mas| Eslg. oltrs 12 rmas:
| Rimenenze
1) Materie prime, sussidierie ¢ di censumo 2436 2.TBO
¥ Lawori in corso 5u grdinazione 2436 559 518 562.290
i, Crediti
1) Verse clleml 26.267 983 25.924 262
2) Verse Controllate 731.68681 1.075.6682
4-bis) Crediti Tribuler 13325133 43.812.693 73.986.T729
4-ter) imposte Anticipate 3.883.772 3.458 502
4 Verse aitn 1.B68.557 12 562 5681 BT 258 B36 1.371.496| 23.712.281| 128157 776
IIl. Attiv, fingnz, che non castituisc. immebiliz.
6) Aitri titedi 5.289.748] 5.289.748 44 041 668 44 (41 666
V. Disponibiiita iiquide
1) Depositi bancan e postal 169.078.508 B8 951076
3) Danare & wiod in casss 7.003)  159.085.601 14935  95.976.011
Totaie Attivo circolents (C) 251,638,645 271.737.743
D) RATE! E RISCONTI
Retei attivi 250
Riscarmi attivi 391,129 391.139 221583 221,753
Tetale Ratei e risconti (D) 391135 229,753
TOTALE ATTIVO 286.187.744 309.575.938
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

STATC PATRIMGNIALE

{Vamorl In euro)

Al 31 dicemnbre 2011

Al 31 dicemnbre 2010

Parziall Tokal Parzial Totah
A) PATRIMCNIC NETTC
I Capitala 15.100.000 15.100. 0600
. Risena legale 1.488.000 1,368,440
VI Uil portati a nuovo 17.435. 241 15.167.261
X Utile{+¥ Pearditel-) dellessrcizia 5.705.162 2.3A7.540)
Totale Patrimonic Natto (A} 35.720.403 34.023. 241
B) FONDI PER RISCHI ED GNERI
1] Per trattam. di quiascanza @ obblighi simili 533.682 583.861
2) Per imposte 112,207 337.978|
20 Altri 5.195.000 4.918.138
Totale Fondi par rischi & onan {B} 5,340,885 5.838.035
L) TRATTAMENTC FINE RAPPDRTC
M LAVCRO SUBQRDINATO 12.118. 006 13.387.831
D) DEBITI Esigith okra 12 mesi Esigiii atre 12 mesi
&) Acconli:
&) accanti per hivitd nuclasn £1.170.038 130.031.018
b) acconti per altre altivila 500 81.170.538| 570.815| 130.601.835
7 Debiti verso fomikor 49,127 655 47 404 662
9] Debiti verso impresa controllate 4 884 556/ 4.580. 121
12} Debiti tributari 1.542.617] 1.015.618
13] Debiti verse istituli di previd. & sicurezza
sociake 4.010.519 4189.512
145 Altri debiti 87,737,213 65,520,776
Towle Debid {D) 228.473.098 256.321.524
E} RATEi E RISCONTI
Ratai passiv 7.348 8198
Totaie Ratei e risconti {E) .44 0,199
TOTALE PASSIVD 286. 167.744| 309.579.630
CONTI D'CRDINE
Garanzie prestate £4.171.183 27.135.153
Altri conti Sordine 389.756.768| 452.927.521 461 541,033, 469.876.186
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CONTO ECONOMICO

[Wshefi in Burg)
Al 31 dicembra 2011 Al 31 dicembre 2000
Parziali Totali Parziali Tolali
A) VALORE DELLA PRODUAONE
1} Ricavi delie vendite » deiie prestazioni
a) Ricaw por prastazioni connasse alfattivta nuclaare 234.379.030 193 162.373
3 Vanazione dei lavor in corsa su ordinazione -559.510 -FTe213
4} ncremant i immaobilizz, i per v intemi 1.421.240 237 439
5} Altri ricad & provenli 10.277.0585 8.835.795
Totaie vaiore dalia produziona (A) 245.217.785 201.459.394
B} COSTI DELLA PRODUZONE
&) Par materie pime, sussidiara, di consuma a di marci 16.232.154 11.701.804
7} Per sandzi 145.601.796 110,658,357
8) Per podimento di beni di tarz 5.1065.151 5.436.423
9) Per il parsonaie:
a) Salan a stipendi 43 165.639 40 284877
b} Oneri sociali 11.633.634 10,964 261
¢} Tralitamento di fine rappono 3.084.154 2.787 174
d) Trattamenic di quisscenza e simil 333799 171.553
&) Altn costi 4.951.269 £3.169.495 4,241,496 58.449 361
10) Ammenamanti & swdulazioni:
a) Ammortamante dalle i ilizzazioni i iali 2.643924 2.557 532
b Ammortamanto dalle immaobilizzagioni maleriah 4.008.100 4,161,082
dr Swalulazione dei crediti compresi nell'attivo circolante
& dena disponibilita liquicke 378184 7.026.208 6718814
11} Variazioni delle rimanenze di maleris prime,
sussidiarie, di consumo & marct 344 -164
12} Accantonamenlo per rischi 3.111.687
13} Adlri accantonamanti S00. 000
14} Oneri diversi di gestions 1.608.628 1,576,209
Totale cost defla produzione (B) 239.245.976 187.654.301
Ciffarenza fra valore & costi delia preduziona (A-B} 5.971.808 3.805.093
C) PROVENKTI E ONERI FINANZIAR]
18] Altri proventi finenzian.
a) Da crediti iscriti nelle immaobilizzazion 23894 286.213]
dy Proventi diversi dai precedanti 4.746.009 4.785.803 3.413.625 3699838
17} Interessi & altri onen finanziari 1472725 604.375
17-big) Ulili & perdite su combi -5.684 -14.410
Totala Proventl & oneri finanziari (C} 3.287.494 3.081.953
E) PROVENT] E ONERI STRAORDINARI
20} Provenli 2112115
Totale provent e cnerl straordinari (E} 2.112.115
Risultate lordo deli’asarcizio (A-B+C+D+E) 11.371.418 £.886.146
22} imposta sul reddito di es arcizio, camenti, differite e anticipatm -5 668. 258 -4.458.606
Risuitato netto deli'ssercizlo 5.705.152' 2.387.540
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NOTA INTEGRATIVA

Nucleco - Laboratorio,

122




STRUTTURA E CONTENUTOQ DEL BILANCIO

La struttura, la composizione, nonché la classificazione delle voci dello stato
patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa sono conformi a
quanto previsto dal decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127, e successive
integrazioni e modifiche in ottemperanza alle norme del Codice civile € in base
ai principi e criteri contabili elaborati dal Consiglio nazionale dei dottori
commercialisti e dei ragionieri (Cndcr) cosi come modificati e integrati
dall’Organismo italiano di contabilita (Oic). Negli schemi dello stato patrimoniale
e del conto economico sono state escluse le voci preced'ute da numer arabi

che, nell’anno in corso e nel precedente, hanno saldo zero.

I| Bilancio d’esercizio, costituito dai menzionati documenti, & accompagnato
dalla Relazione sulla gestione, predisposta ex articolo 2428 del Codice civile,
cosi come novellato dal Digs 37/2007, e a cui si rinvia per le informazioni in

essa contenute a norma di tale articolo.

Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga di cui al comma 4 dell’articolo 2423 del Codice
civile.

La nota integrativa fornisce, oltre alle informazioni richieste dall'articolo 2427
Codice civile e da altre leggi, anche tutte le altre informazioni complementari
ritenute necessarie a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniaie e finanziaria della Societd e del risultato economico
dell'esercizio, ancorché non previste da specifiche disposizioni di legge. I

rendiconto finanziario € presentato nella Relazione sulla gestione.

| principi di redazione del Bilancio sono conformi a quelli previsti dall’articolo
2423-bis del Codice civile e, in particolare, la valutazione delle voci di Bilancio &
stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza temporale
nella prospettiva della continuita aziendale.

Tutte le voci dellattivo e del passivo al 31 dicembre 2011 sono poste a
confronto con le corrispondenti consistenze risultanti dalla situazione al 31
dicembre 2010, cosi come le voci del conto economico al 31 dicembre 2011

sono poste a confronto con quelle risultanti al 31 dicembre 2010.
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Lo stato patrimoniale e il conto economico sono stati redatti in unitd di euro,
senza cifre decimali, come previsto e consentito dall’'articolo 2423, comma 5,
del Codice civile.

Le informazioni a commento delle voci dello stato patrimoniale e del conto
economico sono espresse in euro © migliaia di euro.

Sogin Spa in qualitd di capogruppo ha predisposto il Bilancio consolidato di

Gruppo al 31 dicembre 2011, integrato in questo documento.

Come stabilito dalla delibera ARG/elt 103/2008 - All. B - articolo 2.1, “ai fini della
separazione contabile delle poste del proprio Bilancio di esercizio, la Sogin
individua le seguenti attivita: Commessa nucleare e Altre attivita®. Nel presente
Bilancio con "Commessa Istituzionale” ci si riferisce alla "Commessa nucleare”,
mentre con “Mercato” alle "Altre attivita”.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Per la redazione del Bilancio dellesercizio 2011 sono stati adottati i principi
contabili e i criteri di valutazione di cui allarticolo 2426 del Codice civile,
integrati dai principi contabili elaborati dai Consigli nazionali dei dottori
commercialisti & dei ragionieri, cosi come modificati e integrati dall’'Organismo

italiano di contabilita (Qic), i piu significativi dei quali sono di seguito illustrati.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in Bilancio al costo di acquisizione
o di produzione, inclusivo dei costi accessori direttamente imputabili. Le
suddette immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in  ogni
esercizio.

L'ammortamento viene calcolato a quote costanti ed & determinato in base alla
prevista utilita economica. Qualora alla chiusura dell’esercizio il valore delle
immobilizzazioni risulti durevoimente inferiore a quello determinato come sopra,
questo & svalutato per tener conto del minor valore. Se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore
originario.
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in particolare, le migliorie su immobili di terzi sono ammortizzate in relazione
alla durata del contratto di affitto degli immobili e | diritti di utilizzazione delle

opere dell'ingegno sono ammortizzati per quote costanti in tre esercizi.

Il contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo previdenza
elettrici (Fpe), previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge
Finanziaria 2000) per espressa indicazione di legge € ammortizzato in un
periodo di 20 anni.

Immobilizzazioni matertal

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in Bilancio al costo di acquisizione o
di produzione, inclusivo anche dei costi accessori direttamente imputabili. Le
suddette immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in  ognt
esercizio a quote costanti sulla base delle aliquote sotto evidenziate e ritenute
rappresentative della residua possibilita di utilizzo dei beni. Qualora alla
chiusura dell’'esercizio il valore delle immobilizzazioni risulti durevolmente
inferiore a quello determinato come sopra, questo € svalutato per tener conto
del minor valore. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della

svalutazione viene ripristinato il valore originario.

In dettagiio, le aliquote utilizzate sono le seguenti:

fabbricati industriali 3,56%+4,5%
impianti e macchinario 10%
attrezzature industriali 10%
mobili e arredi 12%
dotazioni informatiche 20%
macchine d’ufficio 20%
mezzi di trasporto 25%
mezzi Operativi 20%

in relazione agli acquisti effettuati nel corso dell’esercizio, gli ammortamenti
sono calcolati applicando le suddette aliquote ridotte forfetariamente al 50%,
volendo con cid riflettere un ragionevole tempo medio di utilizzo.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria, in quanto meodificativi della
consistenza o delle potenziaiita delle immobilizzazioni, sono addebitati
integralmente al Conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti; i costi di

125



manutenzione aventi invece natura incrementativa sono attribuiti ai relativi

cespiti @ ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo del bene.

Nel valore dei fabbricati industriali & incluso anche quello dei terreni ad essi
asserviti.

immobilizzazioni finanziarie

Le “partecipazioni in imprese controliate, imprese collegate ed altre imprese”

sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Il costo delle partecipazioni viene eventualmente ridotto nel caso in cui le
partecipate conseguano perdite durevoli € non siano prevedibili nellimmediato
futuro utili di entita tale da assorbire le perdite stesse; se vengono meno i motivi
della svalutazione effettuata, il valore originario viene ripristinato negli esercizi

successivi.
Crediti

Sono iscritti al valore di presumibile realizzazione, ottenuto rettificando il valore
nominale dei crediti con uno specifico fondo svalutazione, e classificati nelle
voci "Immobilizzazioni finanziarie" o "Attivo circolante” in relazione alla loro
natura e destinazione. | crediti comprendono inoltre le attivita per imposte
anticipate, limitatamente a quelle per le quali sussiste la ragionevole certezza
del loro recupero.

Rimanenze di combustibile

Le rimanenze di combustibile nucleare sono cosfituite da combustibile

irraggiato, plutonio, uranio.

Il combustibiie irraggiato, destinato al servizio di riprocessamento oppure alio
stoccaggio a secco, il piutonio e Furanio sono convenzionaimente valorizzati a
0,52 euro per unita di misura di peso (kg).

Lavon in corso su ordinazione (Mercato)

Sono vaiutate sulia base dei corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole
certezza secondo ii metodo della percentuale di completamento, determinato in

base alla proporzione fra i costi sostenuti e il totale dei costi preventivati per
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'esecuzione dei lavori. |l valore di Bilancio dei lavori in corso su ordinazione
viene eventualmente rettificato, con uno specifico fondo, in presenza di rischi
contrattuali. Le eventuali perdite su commesse, stimabili con ragionevole
approssimazione sono interamente addebitate a Conto economico nell'esercizio
in cui le stesse divengono note.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| titoli che non costituiscono immobilizzazioni sono valutati al minore tra costo e
valore di realizzazione desumibile dalllandamento di mercato.

Disponibilita liquide

Sono esposte al valore nominale e rilevate in base alla data contabile delle
operazioni.

Ratei e risconti

Sono determinati in funzione del principio della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri

Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Accoglie le indennita sostitutive dei preavviso relative al personale in servizio
che ne abbia maturato ii diritto, ai sensi del contratto coilettivo di lavoro e di
accordi sindacali vigenti.

Per imposte

Rileva le passivita per imposte differite generate dalle differenze temporaii tra
I'imponibiie fiscale ed il risultato ante imposte.

Altri fondi per rischi e oneri

Sono stanziati in Bilancio al fine di coprire perdite o passivitd di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell’esercizio sono indeterminati lammontare o la data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E accantonato in conformita alle leggi € ai contratti di lavoro in vigore e riflette la
passivitd maturata nei confronti di tutti i dipendenti alla data di Bilancio, al netto
delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge nonche delle quote destinate ai
Fondi pensione e di quelle versate all’lnps, per effetto della legge 27 dicembre
20086, n. 296.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di estinzione.
Acconti nucleari

Accolgono i residui fondi nucleari conferiti da Enel con riferimento al Digs
79/1999 e le ulteriori somme disposte dall’Autorita per I'energia eléettrica e il gas.
Dal 2008 futilizzo di tali fondi & disciplinato daila delibera 103/2008 (la cui
efficacia & stata prorogata, con alcuni correttivi, a tutto il 2011 dalla delibera
192/2012/R/eel).

Concorrono inoltre all'incremento di questi acconti;

e gli interessi maturati sul capitale investito eccedente le necessita della
commessa, come precisato al comma 7 dell'articolo 4 dell’allegato A della
delibera 103/2008;

+ I'8B0% dei ricavi derivanti dalle attivitd di smantellamento, quali la vendita di
materiali e attrezzature, e il 90% dei ricavi connessi alla
venditaivalorizzazione di edifici e terreni, come precisato al comma 2,
dell'articoio 14 dell'Allegato A delia delibera ARG/elt 103/2008;

e le sopravvenienze attive dei costi delle attivita commisurate all’avanzamento,

in quanto gia facenti parte di costi riconosciuti @ consuntivo dall’Autorita.
Conti d'ordine

Le garanzie rilasciate e gli impegni assunti sono iscritti in calce allo stato
patrimoniale per I'ammontare nominale corrispondente alieffettive impegno
assunto dallimpresa alla data del Bilancio, conformemente a quanto previsto
dal’'OIC 22.
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Valore della produzione della commessa nucleare

Il valore della produzione si articola nelle seguenti componenti previste dalla
delibera ARG/elt 103/2008:

Commessa Istituzionale | Rif. delib. 103/08

Riconoscimento costi esterni commisurati Al A-art. 3

Corrispettive accelerazione All. A-art. 8, comma 9
Margine su vendita materiali All. A - art. 14, comma 2
Costi efficientabili Al Aart. 5

Esodo perscnale Al A-art. 9

Costi ad utilith plunennale Al A-art. 4, comma 3
Accartonamenti All. A-art. 2, comma 8
Gestione Finarziana Al A-art. 4, comma7
Imposte Al A-art. 2, comma 7

A queste componenti si aggiunge quella parte degli altri proventi e ricavi, che

non concorre all'incremento degli acconti nucleari.
Ricavi altri

| ricavi per le altre prestazioni e cessioni di beni sono rilevati al momento della
ultimazione della prestazione o al momento del passaggio di proprieta dei beni
stessi; per il “Mercato”, i ricavi riferiti alle commesse di lungo termine sono
valutati sulla base dei corrispettivi maturati secondo quanto previsto dalle
norme contrattuali.

Costi

| costi sono iscritti secondo il principio della competenza delfesercizio,

indipendentemente dalla data del pagamento.
imposte sul reddito di esercizio

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono iscritte tra i debiti tributari, in

base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni vigenti.

Le imposte sul reddito, differite e anticipate, sono caicolate sulle differenze
temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in Bilancio & i corrispondenti valori
riconosciuti ai fini fiscali, in base all'aliquota tributaria applicabile ai momento in

Cui si riversano le medesime differenze temporanee.
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L'iscrizione delle imposte anticipate tra le attivita € subordinata alla ragionevole
certezza della loro recuperabilita.

Le passivita per imposte differite non sono rilevate al fondo imposte qualora
esistano scarse probabilita che tale debito insorga.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in
euro ai cambi storici della data delie relative operazioni. A fine periodo si
provvede ad adeguare direttamente le partite in valuta estera extra unione
monetaria europea ai cambi in quel momento vigenti, rilevando le differenze
emerse al conto economico tra le componenti di reddito di natura finanziaria.
Quelle riferite a contratti di copertura del rischio cambio, la differenza (premio o
sconto), tra il cambio a pronti e quello a termine, & imputata a conto economico
per competenza.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli
interessi maturati sul valore netto delle relative attivita e passivita finanziarie
utitizzando il tasso di interesse effettivo.

Tra gli oneri finanziari sono rilevati anche gli interessi maturati sul capitale in
eccesso investito nella commessa istituzionale, di cui al comma 7, dell’articolo 4
dell'allegato A della delibera ARG/elt 103/2008 dellAutorita.




COMMENTI ALLO STATO PATRIMONIALE

Immobilizzazioni
€ 34.139.990 (€ 37.619.434 al 31.12.2010)

Immabilizzazioni immateriali: € 9.179.997 (€ 10.019.668 al 31.12.2010)

Sono cosi dettagliate:

Altra immob, Immat,
Imm.ni immat in | Cencessionl licenze,
billzzazion i tariail . ,' Onar par Migilorie su
cestruziens marchia diritti elmiii | ve FPE | | bl di tarzi Totak

Coste originaro - 10.117.185 19.108.068 8.352 960 36.579.213
Smohilizzo per Delibere Autoritd - - - -1.853.883 -1.953.883
Fondo Ammertamento - -8,439.059 -9.805.901 -6.360.802 -24 605 662
Valore ai 1" gennaio 2011 - 1.679.126 8.303.267 38.275 19.919.668
Movimenii dei periodo:

Acquisizionifincrementi 1.609.887 1.809.887
Passaggio in &sercizio

Mienazonifdecrement - costo -8.450 -B.450
Ammortamento -1.703.402 -G71.384 -19.138 -2.643.924
Alienazfdecrementi - sammort, 2.818 2.81¢
Totaie varazioni - 100.851 921,384 A8.138 £39.671
Sitwezioni el 31.12.2911

Costa originario - 11.918.822 16.109.068 6.382.960 38.380.650
Smobllizzo per Dlibens Autorita - - - -1.953 883 -1.953.883
Fondo Ammortamento - -10.139.645 -10.727 185 £.379.940 -2F . 246.770
Valori al 31.12.2911 . 1.778.977 7.381.683 19.137 9.179.997

L'incremento della voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce

a:

» potenziamento sistema informativo integrato aziendale;

» acquisto e installazione di software per personal computer.
L'ammortamento & calcolato su un arco temporale di tre anni.

La voce “Oneri per ripianamento Fpe” si riferisce al contributo straordinario
relativo agli oneri per il ripianamento del Fondo previdenza elettrici (Fpe),
previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria 2000).

Sogin ha opposto ricorso riguardo al pagamento di tali oneri suddivisi in tre rate
ed & tuttora pendente il ricorso al TAR proposto nel 2001. Per la prima rata il
TAR ha dichiarato sospeso il pagamento il cui ammontare di € 5.806.549 &
comunque rilevato tra i debiti. | pagamenti della seconda e terza rata, invece,
sono stati effettuati all’lnps con riserva.
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Il ricorso & stato integrato con limpugnazione nel 2007 della lettera Inps
15655/2007 recante la ripartizione definitiva degli oneri per gli anni 2000-2001-
2002 che complessivamente ammontano ad 401.287 euro. Si & ancora in
attesa deila fissazione dell’udienza da parte del TAR nonostante il deposito di
apposita istanza di sollecito. In caso di esito negativo dei ricorsi, Sogin si potra
rivalere su Enel, come anticipato con la iettera 12947/2008, per le somme
pagate dalla Societa all'lnps in relazione a quanto stabilito dall’articolo 4 comma
4 dell’Atto di conferimento del ramo d’azienda da Enel a Sogin.

Nel 2007 & stato effettuato un ulteriore accantonamento di 401.287 euro per
'onere ulteriore addebitato dall'lnps quale conguaglio per gli anni 2000, 2001 e
2002 di cui si & gia detto.

Per espressa previsione di legge, tale onere & ammortizzato in un periodo di 20

anni.

Immobilizzazioni materiali; € 22.305.659 (€ 24.552.416 al 31.12.2010)

Sono cosi dettagliate:

Adtrezzature
immobiiizzazion] Materiaii immebllizzazioniin | gy Fabbricatl |y noiamti | industriak @ Adtri banl Totle
corso irdustriak
commarchli

Costo oniginania 2.200.603 5.887.800 3.602.800 HB7T4TH 12.750.747 9,561 .038] 65,877 959
Smabilizzo per Dalibars Aulonitd 680472 -5.841.150 -3.411.937 -790.008| -10.723 568
Fonge Ammaertomento 8123918 -15.965 036 -6.461.965] 7,261 158. -30.601.875
Vaicm ai 1 gannaio 2041 2.290.803 5.297.426 1.68E.964 10.068,586| 2,876,945 T.508.511 24,65L416
Mowmenti dai perioda:
Acquisizionifncrement - Coste 1.302.050) 104387 61293 B KNt 1.771.550
Alionazieni/decremonii - costo -118.881 -118.681
Ammortamanta -152 580 2. 583477 £72.737 -507.208 -4.006. 100
Alianaz. {decrement) - ammort. 104,474 104,474
Tomis variazioni 1.302.050 - 152 590] -2.479.000 £11.444 -305.653 -2.248.757
Situaziane ai 31.12.2011
Coslo originana 3.502 653 5.887.800 3.682.800 31.976.158 126912 040 9748177 B§7.532 824
Smabilizzo per Delibers Autonita 688472 5,841,150 -3.411,937 -T90.008 10,723 .568)
Fonde Ammartamanto - -1.088.508 -18.548 513 -7.134. 802 -7.75%.980 -34 503 601
Vaiare oi 31.12.2011 3.602.663 6.207.429 1.536.334 T.60 8,485 2.266.501 1.204.158 22.306.859

Immeobilizzazioni in corso:

Il decreto legislativo n. 31 del 15 febbraio 2010 ha sancito, tra le varie cose,
lassegnazione alla Sogin della localizzazione, costruzione ed esercizio del
Deposito nazionale e del Parco tecnologico.
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Sogin nel corso del 2011 ha avviato le attivitad propedeutiche agli eventi
istituzionali previsti dalla normativa in vigore che determina come primo

importante passo il seminario nazionale per la condivisione con il pubblico:

+ della Carta nazionale delle aree potenzialmente idonee (Cnapi) per la

localizzazione del sito
« del progetto preliminare del Deposito nazionale e Parco tecnologico.

Ad oggi non sono stati emessi i criteri per la selezione delle aree
potenzialmente idonee da parte dellAgenzia per la sicurezza nucleare, mai di
fatto operativa ed abolita dal decreto legge 201/2011 e cid ha causato un

inevitabile rallentamento delie attivita.

Pertanto nel 2011 Sogin ha avviato soltanto attivita tali da poter essere portate

avanti senza la preventiva conoscenza dei criteri; principalmente nel dettaglio:

« rivisitazione del progetto preliminare del Parco e del Deposito alla luce del
nuovo scenario di riferimento (abbandono della fonte nucleare per la

produzione di energia elettrica);
+ approfondimento della scala di dettaglio dei dati territoriali;
+ stima dell'inventario dei rifiuti nazionali.

In merito alla voce “Smaobilizzo per Delibere Autoritd” si informa che le delibere
in questione sono la 103/2008 e la 57/2009.

il valore degli “Altri Impianti” si & incrementato nel 2011 a seguito del

potenziamento dell'impianto elettrico di Latina per un valore di 104.387 euro.

La tabella seguente ne dettaglia il valore storico e I'ubicazione:
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Aatri im pianti 01.01.2011 incrementi 31.12.281

Impianto integrate di sicure22a
Sede G36.677 936 677
Sito di Tring 2.208.578 2208 578
Sito di Cacrsa 3.006.214 3008214
Sito di Cacrso-area stoccag.combust. 180.184 180.184
Sito di Latina 3.202 882 104 387 3.387.289
Sito di Garigianc 1.227.280 1.227 260
krpianto Celle cakle 3.152.928 3152.526
lrrpiantc Hucieco 1.744 818 1.744 B16
Impianto Avogadro 1,136,174 1.138.174
Impianto Bosco Marengo 2157372 2157372
Impianto TREC 3.488.446 3.4BB 44B
Impiante Saluggia 2.645.488 2,645 486
Sub-totale 25177.017 104.387 25.281.404
imp.elettr. ed antinc., - BM 10.800 10.800
Sisterma di rilevamento satelitare - MTREC 758577 758.577
Sito di scarrbio presso la staziche ferroviaria di Cacrso BT 320 a97.320
Farco Serbatoio Saiuggla 4.919.293 4.919.293
Rete nazionale di sicurezza 11.784 11.764
Tolale 31.874.771 104.387 31.975.158

Le acquisizioni delle “Attrezzature industriali e commerciali” si riferiscono ad

attrezzature per l'ordinaria gestione di modesto importo unitario.

La voce "Altri beni” comprende le seguenti categorie valorizzate al costo

originario:
Altri Beni 01.01.2811 incromenti | Decrementi | 31.12.2011

Mobili e arredi 1.810.504 49.040 1.859.544
Mez2i operativ 1.345.531 1.345.531
Mezzi di trasporte 315.255 0 315.255
Dotazioni tecnico-amministrative 105.584 1.568 107.152
Dotszioni tecnice-informatiche 5.984.164 253.212 -116.681 6.120.695
Totaie 9.561.038 303.820 -116.681 9.748.177

| decrementi delle dotazioni tecnico-informatiche si riferiscono alle donazioni
effettuate a scuole {beni completamente ammortizzati), associazioni varie e alle
vendita di hardware a dipendenti andati in quiescenza.

Gli ammortamenti complessivi delle immobilizzazioni materiali a carico

dellesercizio 2011 sono stati  calcolati

applicando  aliquote ritenute

rappresentative della vita utile dei cespiti.

Al 31 dicembre 2011 il valore del fondo ammortamento, nel suo complesso,
rappresenta il 76,62% delle immobilizzazioni interessate.
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Alla stessa data non esistono ipoteche, privilegi o gravami di altro genere che

limitano la disponibilita dei beni esposti nelle precedenti tabelle.

Immobilizzazioni finanziarie: € 2.654.334 (€ 3.047.350 al 31.12.2010)

Sono cosi dettagliate:

Immobilizzazioni Finanziarie :‘a.é:r:o?: {ncrementi Decrementi ;f:;r:;:
Pantecipazioni 2.587.885 -387.885 2.200.000
Crediti verso altri

Depositi cauzionali diversi 450,465 170 -5.301 454.333
Totale 458.465 170 -5.301 454,333
Totale 3.047.350 170 -393.186 2.654.333

Partecipazioni: € 2.200.000(€ 2.587.885 al 31.12.2010)

La variazione avvenuta nel corso dell'esercizio si riferisce alla cessione della
partecipazione nella societd CESI Spa (Centro Elettrotecnico Sperimentale
Italiano), rappresentativa di 68.400 azioni pari al 2% del capitale sociale,
dell'1% a Terna Spa e del’1% a Enel Spa per un importo complessivo di €
2.500.000 (€ 1.250.000 ciascuno).

La partecipazione di € 2.200.000 si riferisce all'acquisto, avvenuto in data 16
settembre 2004, in esecuzione della delibera del Consiglio di amministrazione
del 23 giugno 2004, da Eni Ambiente Spa, della quota azionaria del capitale di
Nucleco Spa, rappresentativa di 60.000 azioni, pari al 60% del capitale sociale.
La valutazione della partecipazione € al costo che coincide con il prezzo di
acquisto. Nel 2011 la frazione di patrimonio netto della Nucleco relativa alla
(2.894.444 euro) €& superiore al

partecipazione stessa.

Sogin valore di acquisizione della

Nella tabella che segue sono riepilogati i principali dati al 31 dicembre 2011
relativi alla sola Societa partecipata.

I

M
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Valori in milioni di Euro

DENOMINAZIONE | SEDE CAPITALE | PATRIMONIO | UTLEFERDITA | QUOTADI | VALCREDI
LEGALE | SOCIALE NETTO ESERCIZIO | POSSESSO | BILANCIO
Nucleco SpA Roma 0.5 4.8 1,0 60% 22

Crediti verso.altri: € 454.334 (€ 459.465 al 31.12.2010)

Sono riferiti a depositi cauzionali diversi costituiti in favore di Organismi pubblici

e privati.

Attivo circolante

€ 251.636.615 (€ 271.737.743 al 31.12.2010)

Rimanenze: € 2.436 (€ 562.290 al 31.12.2010)

Di seguito & riportata 'evoluzione di tale voce:

Rimanenze Valore al Valore al Variazione
31.12.2011 31.12.2010
Materie prime sussidiarie e di consumo 2.436 2,780 -344
Lavori in corso su ordinazione 0 559.510 -559.510
Totale 2.436 562.290 -559.854

Nel corso del 2011 sono stati ultimati tutti i lavori in corso su ordinazione relativi

alia commessa "Mercato” come risulta dalla tabella seguente.

- - Valore Lic al Valore Lic al Variazione Lic
Variazione Lavori in corso 31.12.2011 31.42.2010 31.12.2011

- Kola Nuow - 91.819 -91.819
- Est. OSA Khmelnitsky - 192.248 -192 248
- Erek - 9.068 -9.008
- Beloyarsk 2009 - 252.702 -252.702
- EON - 13.643 -13.643

Totale - 559.510 -559.510
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Crediti: € 87.258.830 (€ 128.157.776 al 31.12.2010)

Sono cosi dettagliati:
Crediti verso clienti: € 26.267.983 (€ 25.924.262 al 31.12.2010)

La voce piu significativa dei crediti € rappresentata dal credito che la Societa
vanta nei confronti del Commissario dei Governo per I'emergenza rifiut,
bonifiche e tutela delle acque della Regione Campania, per un totale di €
14.887.903 (di cui € 14.479.875 per servizi erogati nel periodo aprile 2002 -
marzo 2005 e € 408.028 per interessi relativi alla cessione del credito),
nellambito di una specifica convenzione stipulata tra Sogin e i| Commissario
stesso.

Per la riscossione della gran parte di questo credito (circa 13,4 milioni di euro) &
stato, inoltre, avviato un procedimento legale pendente presso il Tribunale di
Napoli -IV sezione civile- contro il Commissario del Governo per I'emergenza
rifiuti, bonifiche e tutela delle acque.

Espletata la consulenza tecnica d'ufficic con cui & stato confermato
fammontare del credito, il Giudice procedente in data 27 novembre 2009 ha

trattenuto la causa in decisione per la sentenza.

In data 11 giugnoe 2010 il procedimento di cui sopra si € concluso con la
condanna:

1) del Commissario di Governo per 'emergenza bonifiche e tutela delle acque
nella Regione Campania al pagamento della somma di 12.022.787,20 euro;

2) del Commissario di Governo per l'emergenza rifiuti nella Regione
Campania al pagamento della somma di 1.380.031,75 euro.

In entrambi i casi andranno sommati gli interessi legali di mora al saldo.

In data 5 marzo 2011, avverso la predetta sentenza, é stato notificato, presso il
domiciliatario di Sogin Spa, l'atto di Appello delfAvvocatura distrettuale dello
Stato di Napoli. In data 6 luglio 2011 si & tenuta la prima udienza, nell'ambito
della quale, 'Avvocatura distrettuale ha avanzato istanza di sospensione
cautelare delf'efficacia esecutiva della sentenza di condanna di primo grado.




La Corte d’appello di Napoli, ritenendo di valutare quali gravi motivi, ai sensi del
combinato disposto degli articolo 283 c.p.c. e 351 ¢.p.c. , “Tentitid della somma
oggetto di condanna in primo grado®, ha accolto Vistanza di sospensione. E’
stata fissata per il 19 dicembre 2012 una nuova udienZa per la precisazione
delle conclusioni. In seguito a queste ultime saranno attivate le ulteriori azioni
per il recupero del credito residuo.

In relazione alla loro aleatorieta, gli interessi di mora su questo credito, stimati a
tutto il 31 dicembre 2011 per un valore di circa 2.789mila euro, saranngo iscritti
in bilancio nell'esercizio in cui verranno incassati. Peraltro la loro iscrizione nel
presente bilancio sarebbe neutrale dal punto di vista del risultato economico e
nulla dal punto di vista patrimoniale, in quanto il credito sarebbe aumentato di
questi interessi e quindi ridotto per un pari importo in seguito alla loro integrale
svalutazione. E da rilevare infine che questa fattispecie non ha alcuna rilevanza
fiscale.

A fronte di tale credito Sogin € debitrice nei confronti del CESI per 7.435.873
euro.

Considerata {a natura pubblica della parte debitrice e che il credito & certo,

liquido ed esigibile, non si ritiene di dover svalutare tale credito.
Il valore complessivo dei crediti & esposto al netto del fondo svalutazione.

Non si & provveduto alla ripartizione geografica dei crediti in quanto i crediti
sono relativi ad attivita svolte per soggetti giuridici aventi sede nell'Unione
europea.

| crediti verso clienti sono cosi dettagliati:

Crediti verso clienti :‘?‘::_r;o:; ::‘:;-r;{]j:] Variazioni
Crediti per fatture emesse 19.312.483 18.301.717 1.010.766
Crediti per fatture da emettere 7.476.560 8.221.672 -745.112
Totale 26.789.043 26.523.389 265.654
Fondo svalutazione crediti -521.080 -589.127 78.067
Totale Crediti verso clienti 26.267.983 25,924,262 343.721
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Crediti per fatture emesse 201 2010 Variazioni
Crediti in contenzioso 15.770.402 17.078.030 -1.307.628
Crediti scaduti al 31/12/2011 248.831 1.136.307 -887.476
Crediti a scadere 3.293.251 87.380 3.205.871
Totale Crediti per fatture emesse 19.312.484 18.301.717 1.010.767

Per quanto concerne i crediti per fatture da emettere, si riferiscono
essenzialmente ai rendiconti del 2010 (2.900mila euro) e del 2011 (4.031mila
euro), relativi alle attivita del progetto Global partnership presentato al ministero
dello Sviluppo economico e in attesa di approvazione, alla fattura da emettere
al’Enel per le attivita di bonifica dei laboratori ex Cise di Segrate (345mila euro)
e alla fattura da emettere alla Commissione europea per le attivita relative ai

progetto Beloyarsk (200mila euro).

Per quanto riguarda invece le variazioni del fondo svalutazione crediti

- intervenute nel corso dell’'esercizio, esse si riferiscono a:

» accantonamento per svalutazione dei 100% del credito vantato nei confronti
di Martinelii Rottami Sri pan ad 159.622 euro;

s accantonamento per l'ulteriore svalutazione del credito vantato nei confronti
del ministero dellAmbiente per 218.562 euro, in seguito al mancato accordo
con lo stesso;

» utilizzo del fondo in seguito all’accordo raggiunto con Fabbricazioni Nuclean
Spa per 456.250 euro.

| crediti in contenzioso si riferisco ai seguenti client :

Cliente Importo del credito
Regione Campania 14.887.903
Ministero delllAmbiente 722877
Martinelli Rottami St 159.622
Totale Crediti in contenzioso 15.770.402




La variazione dei crediti in contenzioso é relativa all'accordo transattivo

stipulato con Fabricazioni Nucleari a sanatoria del contenzioso in essere pari a

€ 1.307.628.

| principali crediti scaduti al 31 dicembre 2011 (in parte incassati nei primi mesi

del 2012}, sono relativi a:

» prestazioni di servizi ad ENEA (68mila euro},

¢ |berdrola (140mila euro);

Crediti verso imprese controilate: € 731.801 (€ 1.075.682 af 31.12.2010)

Di seguito viene riportata la movimentazione del conto:

Valora al

Valore al

Crediti verso imprese controllate 31.12.2811 31.12.2010 Variazione
Prestazioni di senizi 30.520 180.491 -159.971
Dividendo - 262.310 -262.310
Compensazione IVA di Gruppo 506.280 347.435 258,845
Anticipi 95.000 2754456 -180.446
Totale 731.801 1.075.682 -343.881

La variazipne si riferisce essenzialmente a:

servizi;

al maggior credito relativo all'IVA di Gruppo;

all'incasso nellanno in corso del dividendo 2010 di Nucleco;

Crediti tributari: € 43.812.693 (€ 73.986.729 al 31.12.2010)

La voce & cosi dettagliata:

minori crediti rispetto all'esercizio precedente relativi alle prestazioni di

al rimborso di anticipi erogati a Nucleco a fronte di contratti conclusi.




Crediti Tributari :Ii.“::.r;{.'l:!l ::,::T;O:L Variazione

Credito VA:

Esercizio Comente 14.886.219 13.841.590 1.044.629
Esercizi Precedenti 28.294 160 58.184.017 -29.889.857
Interessi 227.933 1.556.741 -1.328.808
Totale Credito IVA 43.488.312 73.582.348 -30.174.836
Credito wErario Consorzio SICN 98.814 98.814 4]
Credito IRES per deduzicne IRAP 2004/2007 305.567 305.567 0
Totale 43.812.693 73.986.729 -30.174.036

Nei primi mesi del 2011 & stata incassata I'lVA relativa alle istanze presentate e

agli interessi maturati relativi a:

« istanza presentata nel 2007 € 8.846.120 e interessi pari € 581.189;
+ istanza presentata nel 2008 € 7.710.224 e interessi pari € 453.794;
+ istanza presentata nel 2009 € 26.658.644 ¢ interessi pari € £$19.478;

A fronte dell'istanza di rimborso presentata nel 2007 I'Agenzia delie entrate ha
predisposto la sospensione della somma di circa 304mila euro a copertura
dell’atto di contestazione n. TJBCO0800041 inviatoci in data 7 settembre 2010
per presunte irregolarita circa la registrazione di fatiure intracomunitarie. In data
8 ottobre 2010 la Sogin ha presentato le relative deduzioni difensive in quanto,
tra le altre cose, non vi era alcuna corrispondenza tra il danno causato all'Erario
(nessuno, in termini economico-finanziar) e le sanzioni irrogate. Contro il
provvedimento di sospensione deila quota relativa al rimborso 1IVA 2007 di cui
sopra, la Sogin ha opposto ricorso in data 3 febbraio 2011 anche in ragione del
fatto che ancora non era pervenuta, da parte dell’Agenzia delle entrate, alcuna
formale irrogazione di sanzioni. L'Agenzia in data 6 ottobre 2011 ha nofificato a
Sogin I'atto di irrogazione delle sanzioni n. TJBIR0800010, contro il quale &
stato opposto ricorso in data 5 dicembre 2011.

Nel corso dell'esercizio & stata operata la compensazione dellIVA della
controllata Nucleco per € 1.976.587 (€ 1.595.816 nel 2010) che ha contribuito a
contenere 'aumento strutiurale del credito IVA. Tale aumento & dovuto al fatto

che le somme stanziate dall'Autorita per I'energia elettrica e il gas, non avendo
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natura di corrispettivo, vengono erogate senza IVA a debito, dal momento che
queste non costituiscono un'operazione rilevante ai fini dell’applicazione della

stessa.
Imposte anticipate. € 3.883.772 (€ .3.458.802 al 31.12.2010)

Sono formate dalle imposte calcolate su accantonamenti, su oneri e su
compensi non corrisposti di competenza dell'esercizio, ma fiscalmente

deducibili in altri esercizi @ sono riferite per € 3.768.029 a lres e per € 115,743 a
Irap.

L'incremento, rispetto al 2010, & principalmente dovuto all’'accantonamento
relativo alla parte variabile della refribuzione rispetto allerogato e
allaccantonamento effettuato per la formazione del personale assunto nel
2011.

L’evoluzione di tale voce é riportata tra i commenti alla voce “Imposte” del conto
economico.

Crediti verso affri: € 12.562.581 (€ 23.712.201 al 31.12.2010}

La voce al 31 dicembre 2011 & cosi dettagliata:

Crediti verso aitri 3?::202: 3\:1:;20::) Variazione
Crediti verso il personale 1.809.329 1.468.202 421.047
prestiti per acq. alloggic 1.354 600 1.113.623 240,977
prestiti per necessita familiari 375757 168.513 207 244
prestiti stracrdinari 138.604 148.541 -10.337
altre motivazicni 20.368 37.205 -16.837
Altri crediti diversi 10.673.252 22,243,918 -11.670.667
Totale 12.562.501 23.712.201 -11.148.620

o i crediti verso il personale: sono rappresentati da prestiti per acquisto alloggio
e necessita familiari, nonché da anticipazioni varie concesse ai dipendenti,
nella maggior parte dei casi per trasferte, che trovano sistemazione nel corso
dell'esercizio successivo;
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« gli altri crediti diversi riguardano essenzialmente;

o anticipi versati ad Ansaldo Nucleare per 472.314 euro relativi
essenzialmente ai lavori per |la realizzazione di un impianto prototipale per
il trattamento delle resine radioattive esaurite prodotte presso I'impianto di
Trino Vercellese.

o anticipi versati a Studsvik per 1.089.372 euro che si riferiscono al

trasporto, al condizionamento e trattamento dei rifiuti radioattivi di Caorso.

o anticipi versati ad ENEA per 2.961.758 euro sono relativi al contratto
quadro per il comando presso Sogin del personale ENEA e per la
ripartizione di taluni costi comuni, per i quali vengono versate delle rate di
acconto.

o credito verso AREVA per 4.607.545 euro, riferito alllVA francese
addebitata nelle fatture relative al contratto per la gestione, presso la
stabilimento francese di La Hague, del plutonio di proprieta Sogin
derivante dagli elementi di combustibile della centrale nucleare di Creys-
Malville.

o nella voce inoltre sono compresi gli acconti su emolumenti versati ai
commissari per 584.508 euro

Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: € 5.289.748 (€
44.041.668 al 31.12.2010)

La differenza rispetto all'esercizio precedente &€ dovuta allo smobilizzo avvenuto
nel corso defl’'esercizio della polizza assicurativa di capitalizzazione a minimo
garantito prontamente liquidabile.

143




Disponibilitd liquide: € 159.085.601 (€ 98.976.011al 31.12.2010)

Sono relativi a depositi a vista su cfc bancari per 158.078.508 euro e per la
restante quota di 7.093 euro a denaro liquido esistente presso le casse della
Sede, delle centrali e degli impianti.

Aftivita finanziarie

Nell'esercizio 2011 la Cassa conguaglio per il settore elettrico ha effettuato
erogazioni per complessivi 185 milioni, di cui: 40 milioni a gennaio, 20 milioni ad
aprile, 30 milioni a giugno, 30 milicni a luglio ,e 55 milioni a ottobre, e 10 milioni
a novembre disposte con le delibere 236/2010, 34/2011, 87/2011 e 130/2011.

Si segnala che con la delibera 115/2012, 'Autorita ha dato disposizione alla
Cassa conguaglio del settore elettrico di erogare a Sogin 75 milioni di euro (di

cui 35 milioni gia incassati).

Va segnalato inoltre che in corso d'annc anche il ministero dello Sviluppo
economico ha provveduto ad una erogazione in favore di Sogin, per I'attuazione
dellaccordo di ccoperazione tra [ltalia e l|la Federazione russa per lo
smantellamento dei sommergibili nucleari radiati dalla marina militare russa e
per la gestione dei rifiuti radioattivi e del combustibile nucleare esaurito
(nell’ambito dell'accordoe internazionale sulla Giobal partnership), di 60,6 milioni
di euro.

L'ammontare compiessivo delle attivita finanziarie al 31 dicembre 2011 & di

164.375.349 euro, formato come di seguito specificato.

Ratei e risconti attivi
€ 391.139 (€ 221.753 al 31.12.2010)

| risconti attivi ammontano a 391.139 euro e rapprasentane essenzialmente |l
rinvio per competenza, agli esercizi 2012 e successivi, dei premi pagati
anticipatamente relativi alle polizze fidejussorie stipulate a garanzia dei rimborsi
IVA incassati, riferiti alle istanze degli anni 2008 e 2009.
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Esigibilita temporale dei crediti

Nella tabella che segue & riportata la ripartizione dei crediti in relazione al loro

grado temporale di esigibilita.

Entre I'anno

Dal 2 ai 5" anne

Qitre il 5° anng

Esigibiiith dei crediti _ ve successive Totie

Credit delis immehiiizzazieni finanziarie

Depositi cauzionali diversi 454 334 454 334
Crediti dene immetilizzazioni finanriarie 0 454,334 0 454.334
Craditi dei circelants

Crediti per aitre attivta 26,267 983 26.267.983
Crediti verse centrollate 731.801 731.601
Crediti verso lerario 30.487.560 13.325.133 43.512.893
imposte anticipate 3883772 1,883,772
Craditi wrs# i parsonale 20,772 141.500 1727057 1.885.329
Crediti altri 10.673.252 10.673.252
Craditi del circolants T2.065.140 13.4588.633 1.727.057 87.258.530
Tetale T2.065.145 13.920.967 1.727.657 87.713.164

i crediti verso erario si riferiscono essenzialmente a crediti IVA. Per quanto

riguarda la parte esigibile entro 'anno successivo, essa si riferisce a richieste di

rimborso gia presentate, i cui termini, a norma di legge, sono gia scaduti o

vanno in scadenza nell’anno successivo. Su questi crediti, successivamente a

detta scadenza, maturano gli interessi ex articolo 38-bis Dpr 663/1972.

Per guanto riguarda la parte esigibile dal 2° al 5° anno successivo essa si

riferisce al credito IVA 2010 non richiesto a rimborso perché non vi erano i

presupposti di legge.

Patrimonio netto

€ 39.728.403 (€ 34.023.241 al 31.12.2010})

Nelle tabelle seguenti sono riportati i movimenti intervenuti negli ultimi due

esercizi.

Capitale sociale: € 15.100.000 (€ 15.100.000 al 31.12.2010)
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Il capitale sociale & rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da 1 euro
ciascuna, che restano interamente liberate e attribuite al ministero
dell'Economia e delle finanze.

L'utile dell’esercizio 2010 é stato destinato a riserva legale per 119.560 euro e i
rimanenti 2.267.980 euro sono stati portati a nuovo.

o Capitale | Riserva | Aure |UHWFerdite Utile
Patrimonio Netto X | portatia . .. Totale
sociale lagale Riserve dell'esercizio
nuovo
Valore al 1° gennaio 2010 15,100.000| 1.029.582 - 8.736.549 6.769.170 31.635.701
Destinazione utile esercizio 2009 338.458 6.430.712 -6.789.170 -
Lxile del'esercizio 2010 2.387.540 2.387.540
Valore al 31 dicembre 2010 15,100,000 1.368.440 - - 15.167.261 2,387.540 34.023.241
Valore al 1° gennaio 2011 15.100.000] 1.368.440 - 15.167.261 2.287.540 34.022.241
Destinazione utile esercizio 2010 119.560 2.267 960 -2.387.540
Ltile delfesercizio 2011 5705162 5.705.162
Valore al 31 dicembre 2011 16.100.000| 1.488.000 - 17.435.241 5.706.162 349.728.403

Le riserve iscritte in bilancio sono tutte formate da utili degli esercizi precedenti.

Fondo per rischi ed oneri
€ 5.840.889 (€ 5.838.035 al 31.12.2010)

La consistenza e la movimentazione dei Fondi sono di seguito sintetizzate:
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. . . Valore al 1° . . Valore al 31
Fondo per rischi e Oneri gennaio 2011 Accantti Utilizzi dicembre 2011
Fondo trattam. di quiescenza 583.861 333.799, -383.978 533.682
Fondo imposte differite 337.976 - -225.769 112.207
Altri fondi
fondo contenzioso 2.656.000 91.142 -209.142 2.536.000
fondo oneri diversi 2.260.188 -403.158 2.157.000
fondo formaz. personale neo ass. - 500,000 - 500.000
Totale Altri 4.916.198 5§91.142 -312.340 5.195.000
Totale 5.838.035| 924.941| .922.087 5.840.389

Fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: € 533.682 (€ 583.861 al
31.12.2010}

Il fondo si riferisce all'indennita sostitutiva del preavviso relativa al personale in
servizio, che ne abbia maturato il diritto ai sensi del contratto collettivo e degli
accordi sindacali vigent.

Fondo imposte differite: € 112.207 (€ 337.976 al 31.12.2010)

Le vanazioni nellanno 2011 sono relative a imposte di competenza
dell'esercizio, generate da differenze temporanee tra 'imponibile fiscale e ii

risultato ante imposte e sono riferite interamente all'lres.

Si rinvia alla specifica tabella riportata nel conto economico per il dettaglio delle

suddette differenze temporanee.

Altri Fondi: € 5.195.000 (€ 4.516.198 al 31.12.2010)

Fondo contenzioso: € 2.538.000 (€ 2.656.000 al 31.12.2010)

|| fondo & destinato a coprire le potenziali passivitd che potrebbero derivare da
vertenze giudiziane in ¢orso, in base alle indicazioni dei legal interni ed esterni
della Societa, non considerando gli effetti di quelle vertenze che si stima
abbiano un esito positivo, né di quelle per le quali I'esito negativo sia ritenuto
remoto oppure non sia ragionevolmente quantificabile. Pit in particolare, il
fondo accoglie gli oneri che si valuta potrebbero derivare alla Societd da esiti
negativi di vertenze in corso e quantificati con prudenza e ragionevolezza. Gli

utilizzi sono riferiti alle conclusioni delie vertenze, essenzialmente di tavoro.



Fondo oneri diversi: € 2.157.000 (€ 2.260.198 al 31.12.2010)

Il fondo al 31 dicembre 2011 accoglie, tra e altre cose, le potenziali passivita
nel rapporti con i fornitori relative a riserve sui lavori del decommissioning e la
stima dell'onere da corrispondere ai Commissari di Governo.

il fondo per oneri diversi & cosi composto:

o € 680.000 relativi agli emolumenti del Commissario e dei due
Vicecommissari.

e € 131.802 all'iscrizione di riserve su stati di avanzamento lavori.

s € 145.198 integrazione oneri di urbanizzazione per il Comune di Latina
relativi alla costruzione di edifici per il condizionamento dei fanghi radioattivi

e per il deposito temporaneo di rifiuti radioattivi.

« € 1.200.000 per i probabili oneri {(penali contrattuali} derivanti dal cambio di
Sede.

Fondo formazione personale neo assunto: € 500.000 (€. - al 31.12.2010)

[l fondo & stato costituito per far fronte agli oneri conseguenti alla formazione
obbligatoria per il personale neoassunto nel 2011.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
€12.118.006 (€ 13.387.931 al 31.12.2010)

La movimentazione del fondo nel corso dellesercizio 2010 & cosi

rappresentata:
TFR 2011 2019 Variazioni
Valore al 1° gennaio 13.387.931 14.327.481 -939.550
Accantonamenti 3.084.154 2.787.174 296.980
Utilizzi -4.381.199 -3.726.724 £54.475
Altri movimenti 27.120 27.120
Valore al 31/12 12.118.006 13.387.931 -1.269.925
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Il Fondo accoglie gli importi accantonati a favore del personale per |l

trattamento di fine rapporto di lavoro dovuto ai sensi di legge, al netto:
+ delle anticipazioni concesse ai dipendenti ai sensi di legge;

+ delle quote destinate al Fondo pensione dirigenti (Fondenel) ed al Fondo
pensione dipendenti (Fopen);

» delle quote versate all'Inps per effetto della legge 27 dicembre 20086, n. 296.

Debiti
€ 228.473.098 (€ 256.321.524 al 31.12.2010)

Sono di seguito dettagliati.

Acconti: € 81.170.538 (€ 130.601.835 al 31.12.2010)

Acconti nucleari: € 81.170.038 (€ 130.031.016.al 31.12.2010}

Come precisato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, nel
paragrafo “Principi contabili”, gli acconti nucleari sono utilizzati a copertura dei
ricavi, che per questo esercizio sono stati riconosciuti dall’Autorita per 'energia
elettrica ed il gas con la delibera 192/2012/R/eel. Gli importi della delibera,
espressi in migliaia di euro, sono stati quadrati alfunita di euro in base ai dati

comunicati dagli uffici dell’Autoritd per I'energia elettrica ed il gas.

La movimentazione del periodo & dettagliata nella tabeila che segue:
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Riferimenti Delibara

Acconti per Attivita Nucieari 183/88 Parziali Totali

Vaiore al 1° gennaio 2811 138.831.816

Erogazioni Fondi da CCSE 185.000.000

Dettagiio Delibera 192112

Costi esterni attivitd di decornmissioning All. A-art. 3 -59.890,545

Costi esterni chiusura ciclo del combustibile Ali A-art. 3 -37.442 066

Costi esterni chiusura cicio dei comb. Creys Maiviile Ali. A-art. 3 -36.663.880

Premia accelerazione Al A - art. 8, comma 9

Costi efficientabili art. 5 -89.607.911

Palitiche esodo personale Al A-art. 9 -1.717.074

Costi ad utiiith plunennaie All. A - art. 4, comma 3 -7.132.387

Totaie di cui ai punti 4 & 5 delia Delibera: -232,453.863

Imposte di cui al punto 7 deila Deiibera All. A-art. 2, comma 7 -3.690.023

Gestione finanziaria di cui al punto 8 della Delibera Al A-art. 4, comma7 518.051

Ricavi da vendita materiaii di cui al punto 9 deila Delibera Al A - art. 14, comma 2 1.752.475

Sopravv. e aitri ricavi di cui al punto 10 deila Delibera 12,382

Totale di cui ai punti da 7 a 10 delia Deiibera: -1.407.115

Totale utiiizzi Acconti Nucieari -233.860.978
Valore al 31.12.2011 81.170,038

Acconti per altre attivita: € 500 (€ 570.819 al 31.12.2010)

Debiti verso fornitori: € 49.127.855 (€ 47.404.662 al 31.12.2010)

La voce € cosi dettagliata:

Debiti verso Fornitori 2811 2818 Variazioni
Fatture ricevute 38.084.838 28.955 448 9.129.190
Fatture da ricevere 11.043.017 18.449.214 -7.406.197

Totale 49.127.655 47.404.662 1.722.993

Tra le fatture ricevute € 7.435.873 sono, come gia segnalato, relativi al debito

CESI riferito al credito Campania. |l debito per fatture da ricevere & relativo a

prestazioni e servizi maturati al 31 dicembre 2011 ma non ancora fatturati.




Debiti verso imprese controllate: € 4.884.556 (€ 4.580.121 al 31.12.2010)

Rappresentano il debito verso la Nucleco Spa per prestazioni fatturate (€
4.671.083), e prestazioni da fatturare (€ 213.473) dalia stessa eseguite a favore

di Sogin.

| servizi forniti da Nucleco, pattuiti a valore di mercato, si riferiscono al
trattamento di rifiuti radioattivi di Sogin.

Debiti tributari. € 1.542.617 (€ 1.015.618 al 31.12.2010)

La voce & cosl dettagliata:

e . Valore al Valore al _—
Debiti Tributari 41.12.2011 1.12.2010 Variazione

Imposte sul reddito:
IRES corrente 3.557.538 3.503.319 54.219
IRAP corrente 2.759.355 2.583.284 176.071
Ritenute su interessi attiv -711.062 -265.729 -445.333
Acconti versati -5.791.807 -5.433.398 641.591
Debito/credito per Imposte -185.976 -512.524 426.548
Riporte Debite per imposte -185.97¢ 612.524 426.548
TARSU 6.779 19.837 -13.058
Debito per ritenute 1.721.814 1.608.305 113.509

Tofale 1.542.617 1.015.618 526.999

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale: € 4.010.519 (€
4.189.512 al 31.12.2010)

Si riferiscono essenzialmente ai debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e
assicurativi relativi ai contributi a carico della Societa, gravanti sia sulle
retribuzioni erogate sia sugli oneri maturati @ non corrisposti al personale per
ferie e festivitd abolite, maturate e non godute, lavoro straordinario e altre
indennita.




Debhiti verso Istituti di previdenza o Valore al Valore al Vanazioni
sicurezza sociale 31.12.2011 31.12.2010
Ist.prevdenziali per contributi su retribuzioni 3.090.667 3.103.764 -13.097
Ist.prev. per contrib.su ferie, fest.abolite ecc. 398.940 469.036 -70.096
Istituti assicurativ 209.554 179.407 30.147
Fopen - Inpgi - Fondenel 311.358 437.305 -125.947
Totale 4.010.519 4.189.512 -178.993
Altri debiti: € 87.737.213 (€ 68.529.776 al 31.12.2010)
Il dettaglio degli altri debiti & di seguito fornito:
. - Valore al Valore al N
Altri dehiti 31.12.2011 31.12.2010 Variazioni
Verso il personale:
per TFR e retribuzioni da erogare 912.890 463.085 449 805
per ferie, festivita abol. straord. ecc. 1.890.030 1.990.260 -100.230
per motivazioni diverse {retr.variabile - esodo incentivato} 9.149.537 7.574976 | 1.574.561
Totale debiti versa il personale 11.652.457 10.028.321; 1.924.136
Debiti verso MSE per finanziamento G.P. 69.868.748 48.447.205 | 20.421.543
Debiti per ripianamento FPE 5.806.549 5.806.549 -
Verso Terzi per trattenute su retribuzioni 46.068 45.672 396
Diversi 63.391 3.202.029 | -3.138.638
Totale 87.737.213 68.529.776 | 19.207.437

La variazione delle voce debiti verso il personale per motivazioni diverse si
riferisce essenziaimente ad incentivi ali'esodo anticipato e alia parte variabile
della retribuzione, la cui corresponsione & subordinata alla verifica, nei primi
mesi del nuovo esercizio, del raggiungimento di prefissati obiettivi.

La voce “Debiti verso ministero dello Sviluppo economico” e correlata al
finanziamento erogato neil'ambito dellAccordo di cooperazione tra il nostro
Governo e queillo deila Federazione russa, di cui aila legge 160/2005. La

movimentazione dell’anno & riportata nella tabella che segue:
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Debito verso MSE 2011 2010 Variazioni
Saldo al 1° gennaio 49.447.205 29.847.420( 19.595.785
Finanziamenti arogati 60.555.660| 43.880.6601 16.675.000
Pagamenti effettuati -41.029,933| -24.529.586(-16.500.347
Interessi anno comente 855.816 246.711 647.105

Totale 69.868.748 49.447.205( 20.421.543

| pagamenti effettuati nel 2011 si riferiscono principaimente allassistenza
tecnica prestata per le attivitd connesse alla realizzazione di un impianto per il
trattamento e stoccaggio temporaneo dei rifiuti radioattivi presso il sito di
Andreeva Bay. Tali pagamenti, avallati dal ministero dello Swviluppo economico,
si riferiscono a prestazioni eseguite tra il beneficiario russo individuato

nell’Accordo di cooperazione sopra richiamato e i suoi fornitori.

Gli interessi riconosciuti al suddetto Ministero sono pari ai proventi netti della

commessa Global partnership.

La voce “Debiti per rimanamento Fpe” si rnferisce al contributo straordinario per
la soppressione del Fondo previdenza elettrici (Fpe) e rappresenta 'ammontare
della 1? rata.

Ratei e risconti passivi
€ 7.348 (€ 8.199 al 31.12.2010)

Si riferiscono alla quota di oneri finanziari di competenza deli‘esercizio relativa a
contratti a termine in moneta estera posti in essere per la copertura di debiti e
impegni in valuta.

Esigibilita temporale dei debiti
Nella tabella che segue é riportata la ripartizione dei debiti in relazione al loro

grado temporale di esigibilita:
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Entro I'anno Dal 2° al §° Oltre il 5°
Esigibllity del Deblti ; anno anno Totale
successivo ;

successivo | successivo
Acconti per le attivita nuclear 61.170.036 61.170.036
Acconti da terzi 500 500
Debiti verso fomnitori 49.127.655 49,127,655
Debiti versa imprese controllate 4.864.556 4.684.556
Debiti tributari 1.542 617 1.542.617
Ceb. werso Ist.di prev.sicur. soc. 4.010.519 4.010.519
Altri 67.737.213 67.737.213
Totale 228.473.088 - - |228.473.088

Tra | debiti figurano in particolare gli acconti nucleari il cui utilizzo ha in

contropartita la voce “Ricavi” del Conto economico.

CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine accolgono l'ammontare relativo a cauzioni, fideiussioni e

impegni diversi come di seguito evidenziato:

R Valore al Valore al .
Conti d'ordine 31.12.2011 31.12.2010 Variazione

Garanzie prestate:

Fidejussicni rilasciate a garanzia di terzi 64.171.153 27.135.153 37.036.000
Altri conti d’ordine :

Automezzi speciali in comodato 44 000 44 000 -

Impegni assunti verso fornitori per

riprocess. stoccaggio e trasporto combustibile 380.712.768 461.897.033 -72.184.265
Totale Aitri conti d'ordine 389.756.768 461.941,033 -72.184.265

Totale 453.927.921 489.876.186 -35,148.265

Le fidejussioni sone state rilasciate in parte verso |Amministrazione finanziaria

a fronte di rimborsi IVA (€ 62.936.000), in parte verso clienti e Amministrazioni

pubbliche (€ 1.235.153).

Con riferimento agli impegm per il riprocessamento e lo stoccaggio del

combustibite, I'importo indicate si riferisce principalmente ai contratti con

AREVA, con NDA e con Deposito Avogadro.

Nella seguente tabella & riportata la suddivisione temporale di detti impegni:

-
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Periodo Euro
2012 - 2016 227.171.168
2017 - 2021 69.572.981
2022 - 2031 92.968.619

Totale 389.712.768

Gli importi sono stati determinati anche in funzione dei cambi in essere alla
chiusura dell’'esercizio.

Non esistone garanzie e/o impegni nei confronti della Nuclece Spa.

Impegni per acquisti valuta a copertura rischio cambio

Nel corso del 2011 la Societa ha stipulato operazioni di copertura del rischio di
cambio acquistando divise a temine, ad un cambio predeterminato, per far

fronte agli impegni valutari connessi ai contratti stipulati con i fornitori esteri.

Al 31 dicembre 2011, risultano in essere le coperture per contratti stipulati con
Studsvik Nuclear (per circa 39.513mila SEK)

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 2427-bis del Codice civile, il fair value
dei contratti stipulati con le controparti finanziarie (Monte dei Paschi di Siena)
per l'acquisto delle valute, alla data del 31 dicembre 2011, ammonta a un valore
positivo di 488.804 euro.

Si osserva che i contratti forward hanno esclusivamente natura di copertura dal
rischio di cambio.

Coperture forward al 31/12/2011

.| Fair value al

Strumento di
Contratto Importo valuta copertura 31/1(2€I)2011
STUDSVIK C0216309 39.513.060,00 | Carone Swedesi| Farward | 488.804,00
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COMMENTI AL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

€ 245.217.785 (€ 201.459.394 al 31.12.2010)

L'aumento del valore della produzione & dovuto essenzialmente all'incremento

delle attivita connesse al programma di disattivazione degli impianti e delle

centrali nucleari.

[l valore della produzione, suddiviso tra le principali attivita svolte da Sogin, &

cosi dettagliato:

Valore ai Vaiore al
v -
alore della Produzione 31.12.2811 31.12.2818 Variazione
Ricav per prestazioni connesse con le attivita nuclear 234.379.030 193.162.373 41,216,657
Variazione dei iavor in corso della Commessa Mercato -558 513 TT6.213 216.793
incremento di immobikzzazioni per lavod intemi 1.121.218 237.439 8831
Altn ricav e proventi: 10.277.055 8.835.795 1.441.260
Commessa istituzionale 3.354.773 2,928,618 4265 154
Commessa Mercato 6820 358 5.907 176 1.013.180
Deposito Nazionale 1.926 - 1.926
Totale 245.217.785 281.485.394 43.758.3%1

Commessa istituzionale

Il valore della produzione della commessa nucleare & determinato in base al
modello di remunerazione stabilito dallAutoritd con la delibera ARG/elt
103/2008 .

In relazione alla procedura stabilita da questa delibera, Sogin ha inoltrato
allAutorita, per approvazione, i rendiconti dei consuntivi 2011, alla fine di
febbraio 2012. Nel mese di aprile 2012, 'Autorita ha chiesto chiarimenti e
integrazioni ai documenti presentati, e forniti da Sogin nel mese di maggio
2012.

I 18 maggio 2012, con delibera 192/2012/R/eel, 'Autoritd ha stabilito i

corrispettivi per le attivita svolte nel 2012,




Con riferimento a questultima delibera ed allarticolato della delibera ARG/elt

103/2008, le componenti positive di reddito sono elencate nella tabella che

segue:

N - ) ) compenenti cempenent o
‘ Ricavi Commusss istituzionsis Rif. delitr. 103/08 positive 2011 | positive 2010 Variszione
Riconoscimanto ¢costi sstermi commisurati: AlLA-art. 3 133.996.492]  97.666.788 36.337.703
Smantellamento 55546963  |51.674.486 3.932.477
Manulenzioni 4343582 5.233.956 -830.374
Project management Commisuraio - 208 987 05987
Combustibile 74105947 |404013680 (32704567
Deposito Nazionale - -
[comispetiivo ac: ione [ Al A-art 8. co 9 ] ] 970.778] -970.776 |
[Costi sfiicientatil T All Aan.5 | Bos07.914]  85.168.501] 4.439.320
[Esodo personale [ All A~ 81t 9 [ 1717.074] 1.547.585] 165,458 |
[Cesti ad utiita puriennaie | AlLA-art4 commas |  7.132.387] 6.714.009] 418.378]
[Totale di cui ai punti 4 e § deila Dsiitiera | | 232453.864] 192.e59.752] 4.394.112]
iMi neri Ricawi per vendita materiali di cui ai punio 9 deila Delibera | AL A -art 14, comma 2 -1 .?52.4?5' -?69.?36' -882.739
[Minori Ricavi per soprawenienze i cui al punie 10 dals Delibera -12362]  -1.435603] 1.423.221
[imaoste di cui al punto 7 detls Deribera AU A - an. 2, comma 7 35690023 3.307.981] 382,062
[Totais Ricsvi si nstto deila gestions finsnziaris | | 234378.836] 183.162.373] 41.216.656

Le somme sopra elencate sono dedotte dagli acconti .nucleari e concorrono,
con gli "altri ricavi e proventi” alla formazione del valore della produzione di
questa commessa.

Gli altri ricavi e proventi sono cosi dettagliati:

Altri ricavi delia commessa istituzienale 2811 2ele Variazigni

- Yendits di rottami 2,190,594 8982170 1.228.424
- Prestazioni warie 104 373 905,024 -114.284
- Rimborsi per dsnni ad sttrezzature €.080 425 5.655
- Rimborsi per permessi dipendenti #ietti Amministr. 32.330 20.280 12.000
- Soprawenienze attive 26B.775 315.074 46,259
- Prestazioni a ¢ocietd control ate - 2.739 -2.739
- Ribaltamento ncav da Serdzi Comuni 682 221 716.927 -58.706
- incrementi di immob. {averd intemi {Deposite Nazionaie) " 237.439 -237.439

Tetaie altri deavi defia cemmessa istituzionale 3.354.773 1.188.058 188.715

Rispetto all’esercizio precedente la voce "aliri ricavi della commessa
istituzionaie” non comprende pil le attivita per la realizzazione del Deposito
nazionale in quanto si & deciso di evidenziarle separatamente.

Le sopravvenienze attive si riferiscono principalmente a minori costi sostenuti

rispetto a quanto stimato per competenza nel precedente esercizio ed in modo




particolare ai minori costi per servizi ricevuti dallENEA nel 2010 nell'ambito

dell'accordo quadro appositamente stipulato.

L'importo indicato nelle prestazioni varie si riferisce essenzialmente al ricavo
per i servizi prestati da Sogin al'ENEA presso l'impianto di Saluggia.

Come evidenziato nei precedenti esercizi, in relazione alle nuove modalita
espositive della separazione contabile tra le attivita della commessa
istituzionale e le altre attivita svolte da Sogin, si evidenzia la voce “ricavi da
servizi comuni”. Si tratté di proventi per servizi resi alla controllata Nucleco e di

sopravvenienze attive, in quota parte attribuiti alla commessa istituzionale.

Nella tabeila che segue si evidenzia ['utile delia commessa istituzionale:

Commessa nucleare 2011 Rif, delib. 103/08 componenti | - componerti margine
positive nagative

Riconoscimento casti esterni cemmisurati] Al A-at 3 133.996.492 134810.078|- 813.588,00
Smantefiamento 55.546.963 56.360.549 |- 813.586.00
Manutenzioni 4.343.582 4.343.682

Pmject managament Commisuralp - - -
Combustibile 74.105.947 74.106.947

Deposito Nazionale - -

[Corispettivo accelerazione | AL aA-art 8 cammeg | -] - -
[Atri ricavi @ proventi Netti [ AL A-art. 14, comma 2 | 1589.916 | - | 1589918
[Costi effcientabil | Al Aart 5 [ 89807911 87679974]  1.927.937]
[Esodo personale 1 AlLA-ar 9 [ 1717074 | 2774714 -1.057.540]
|Costi ad utiit pluriennale [ AlLA-at 4, comma3 | 7132387 | 6.591.044] 541.343]
[Accantonament [ ALA-art 2,commas | - 648.484 &48.484]
[Gestiene Finanzieria [ ALA-at. 4, comma7 | 518.051 | 518.051 | -]
[Totale prima delle imposto 1 | 234581831 | 233022344 |  1.539.486]
[imposte [ A1 A-ant 2, comma7 | 3690023 [  4185278] -495.253]
[utile netto dellesercizio 1 | 230251054 | 237.207620]  1.044.233]

Di seguito vengono riportate le variazioni dei margini rispetto all’anno

precedente:
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|Commessa nucleare | Rif delb, 10308 | Margine 2011 | Margine 2010 Vanazione |
Riconoscimonto costi esterni commisurati: AliA-art. 3 -813.586 -24.920 -791.6668
Smantetiameanto -813.586 - |-Bt13.588
Manutenzions - - -
Project management Commisurato - l-21924 21.92d
Combustibile - - -
Depositc Nazionale - - -
[Corrispettive accelerazione All A - art. B,comma 9 | -] 970.778 -970.778}
[Atri ricavi e proventi Netti Al_A-art 14, comma 2 | 1.589.9186] 960.718 | 620.197]
[Cost efficientabili [ AlLAart 5 [ 1.927.937 2968158 |  -1.080221]
[Esodo personale [ Al A-art. 9 | -4.057 640] -574.594 | -485.048|
[Cost ad uiiita puriennale | AlA-art 4, commas | 541,343 129.909 | 411.434|
|Accantonamanti | AiA-ar 2, commas | £48.484 -3.020698 | 2.381.294]
[imposte | AlLA-ar 2, comma7 | -495.253 458.857 | -26.398|
Mercato

L'ammontare complessivo del valore della produzione di queste attivita, pan a
€ 6.360.846 (€ 5.130.963 al 31.12.2010), e cosi formato:

Valore della produzione Commessa Mercato 2011 2010 Variazioni
- Vanazione dei lavor in corso -559.510 -776.213 216.703
- Altri ricavi e proventi 6.898.867| 5.848.483 1.050.404
- Prestazicni a societd controiiate 29.538 -29.538
- Altri ricad e proventi da Sendzi Comuni 21.489 29.175 -7.686
Totale Altri ricavi e Provertti 6.920.356| 5.907.178 1.013.180
Totale Valore della produzione 6.360.846| 5.130.963 1.229.883
Esso & cosi suddiviso tra le seguenti macrocommesse:
Valore al Valore ai -
Commesga Mercato 31.12.2011 31.12.2010 Variazione
- 8endzi Nucleari 1.805.495 1.949.208 -143.713
- 8endz] Ambientali 382,357 271221 111.136
- Giobal Partnership 4,172,994 2.910.534 1.262.460
Totale 6.360.846 5.130.963 1.229.883
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Variazione dei lavori in corso su ordinazione: € -558.510 (¢ -776.213 al

31.12.2010)

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

Variazione Lavori in corso Valore Lic al Valore Lic al Variazione Lic
31.12.2011 3112.2010 31122011

- Kola Nuows - 91.819 -91.819
- Est. 0SA Khmelnitsky - 192.248 -192.248
- Erek - ©.088 -8.098
- Beloyarsk 2009 - 252.702 -252.702
- EON - 13.643 -13.643

Totale - 559.510 $559.510

Come da tabelia. i lavori relativi alle commesse elencate sono terminati.

Costi della produzione

€ 239.245.976 (€ 197.654.301 al 31.12.2010})

Per ciascuna aggregazione di voce di costo si forniscono, di seguito, ulteriori

dettagli.

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci; € 16.232.154 (€ 11.701.804

al 31.12.2010)

Il costo complessivo & cosi dettagliato:

Materie prime, sussidiarie, di consuma e merci 2011 2010 Variazioni
- Fomiture d: matenal; 15.147.383 10.588. 573 4.558.810
- Acquisti di combustibile per iscaldsments e autotrazione §17.120 766,045 51.075
- Formitura d: cancelleda e stampati 182 02% 178.725 2 304
- Fomiture di vestiario a dipendenti B5.486 166.813 81,227
- Acquisto di telefon: celiulan 136 648 =512
Totele 16.232.154 11.701.804 4.530.350

L'incremento dei costi rispetto aliesercizio precedente @ dovuto essenziaimente

all'aumento degli acquisti di materiali.

Essi si riferiscono principalmente alle forniture relative a:

« fornitura di contenitori metallici per lo stoccaggio ed il trasporto di rifiuti

radioattivi a bassa e media attivita;




« fornitura di una pressa mobile presso il sito di Trisaia;

» realizzazione di un deposito per lo stoccaggio temporaneo di rifiuti radioattivi
presso I'impianto Eurex di Saluggia;

» installazione reti Lan e cablaggio rete dati presso tutti gli impianti e centrali,
« fornitura di un impianto di tomografia gamma presso il centro di Casaccia;

« adeguamento cabina elettrica e nuova rete di alimentazione in MT presso

I'lmpianto di Trisaia;

o fornitura di dosimetri a termoluminescenza e relativo sistema di lettura
presso la centrale di Latina.

» forniture varie di dispositivi di protezione individuale, materiali di consumo e
manutenzione per tutti gli impianti.

Servizi: € 145.101.796 (€ 110.658.357 al 31.12.2010)

La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi:
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Servizi Valore al Valora al Variaziene
31.12.2011 31.12.2010

Prestazioni ricavute da imprese controllate 6.878.770 9.925.089 -3.046.31%
Prestazioni da lavorat. distaccati da imprese ¢controllate 2.129.121 - 2129141
Prestazioni da lavorat. distaccati da enti o imprese 1.719.833 2.745.548 -1.026.015
Costi per traftamento e riprocess. combustibile 70.911.022| 36.327.578| 34.583.444
Costi per servizi diversi
Lavon da Imprese 26.066.793| 24.188.766 1.878.027
Manutenzione (e pulizia industriale) 6.449.481 6.163.743 285.738
Vigilanza 6.506.380 6.046.714 459.666
Pulizia locali 632.439 655,589 -23.160
Senvizi di mense e simili 1.146.071 1.066.873 79.198
Forniture energia elefirica, acqua, gas 4.360.899 4.227. 878 133.121
Spese per automezzi 8 seniz aggiuntivi 453,950 535.265 -81.315
Spese per collaboratori, prestazioni professionali 3.576.771 3.466.104 110.667
Studi ricerche progettazione e consul. da terz 8.843.457| 10.883.667| -2.040.210
Spese per gli organi sociali 864.572 313.550 5561.422
Trasferte dipendenti 1.678.583 1.5630.516 148.077
Assicurazioni 658.680 622.782 35.888
Corsidi formazione e aggiornam ento professionale 409.888 401.190 8.698
Seniz bancari e finanzari 465.615 123.500 342115
Teiefoniche e difrasmissione dati 734.698 726.715 7.983
Spesa partipografia € traduzioni 292715 217.820 74.895
Pubblicita, tipografia, riproduz ecc. 219.832 214.967 4.865
Spese postali e telegrafiche 78.522 80.385 -1.863
Trasporto merci e materiali 523 494 184,098 329.386
Totale costi per servizi diversi 63.963.350 61.660.142 2.303.208

Totale 145.601.796| 110.668.357| 34.943.439

Di seguito sono commentate le principali voci e/o variazioni.

o Le prestazioni ricevute da imprese controllate si riferiscono ai servizi forniti

dalla Nucleco Spa principalmente per :

o attivitd di caratterizzazione radiologica di strutture e sistemi presenti

allinterno delle aree con impatto radiologico presenti presso tutti gli

impianti e centrali;

o servizi di monitoraggio radiologico presso tutti i siti Sogin;

o continuazione delle attivitd di caratterizzazione e condizionamento dei

rifiuti provenienti dalla bonifica della piscina dell'impianto Eurex di

Saluggia;
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o caratterizzazione radiologica lavori di completamento della bonifica

amianto contenuto nell’edificio reattore della centrale del Garigliano;

o custodia, mantenimento in sicurezza e trattamento dei rifiuti pregressi del
sito di Casaccia;

o svuotamento e trattamento di cinque container con super compattazione e

condizionamento dei rifiuti presso Fimpianto di Trisaia.

i costi relativi al personale comandato hanno registrato un netto calo per
quanto riguarda l'utilizzo del personale ENEA mentre ha avuto un forte
incremento per l'utilizzo di personale comandato di Nucleco parziaimente

compensato dalla diminuzione dei servizi richiesti a Nucleco.

i costi per il trattamento e il riprocessamento del combustibile hanno avuto
un sensibile aumento rispetto all'esercizio precedente dovuto essenzialmente

al contratto con AREVA per la gestione del plutonio Creys-Malville

i lavori da imprese, che si incrementano, si riferiscono essenziaimente ad
attivita svolte sui siti ed includono i costi per servizi forniti da ENEA per ia
gestione dei siti di Saluggia, Trisaia e Casaccia. Tra le principali aftivita
svolte si evidenziano:

o realizzazione edifici estrazione e condizionamento fanghi e deposito per lo

stoccaggio temporaneo dei rifiuti radioattivi presso la centrale di Latina;

o lavori di completamento relativi alla realizzazione del deposito per lo
stoccaggio temporaneo dei rifiuti radioattivi nonche di edifici tecnici presso

la centrale del Garigliano;

o smantellamento di sistemi e componenti appartenenti al ciclo termico
deli’edificio turbina della centrale di Caorso

nel corso dell'esercizio 2011 sono state intensificate le aftivitd di
manutenzione finalizzate al mantenimento degli impianti e fabbricati in
adeguate condizioni di sicurezza il cui costo ha subito un incremento di circa

286.000 euro rispetto a quanto speso nell’'esercizio precedente.
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« | principali costi per “Studi, ricerche, progettazione e consulenze da terzi”
sono essenzialmente riconducibili a:

o accordo di collaborazione con Ansaldo finalizzato al trattamento delle
resine stoccate presso la centrale di Trino e Caorso;

o consulenza ed assistenza informatica;
o progettazione per le attivita di smantellamento;

o revisione del Bilancio.

e le spese per gli Organi sociali, sono riferite agli emolumenti, compresi gli
oneri previdenziali, dei componenti del Consiglio di amministrazione (€
779.940 nel 2011 e € 185.480 nel 2010. Si rammenta che nel 2010 é
terminato il commissariamento e il Cda & stato in carica solo due mesi e
mezzo) e del Collegio sindacale (€ 85.031 nel 2011 e € 84.697 nel 2010).

Tra i costi per prestazioni professionali sono inoltre compresi i compensi alla
attuale societa di revisione Deloitte & Touche Spa per un importo pari a €
130.000 per i servizi di revisione relativi al bilancio civilistico, consolidato e
separato di Sogin; nellimporto ¢ compreso altresi la revisione del bilancio
civilistico delia controllata Nucleco.

Godimento di beni di terzi: € 5.105.151 (€ 5.438.423 al 31.12.2010)

La voce & composta principalmente da:

Godimento beni di tarzi 2011 2010 Variazioni
- Canom per deposito combustibile 2 506 462 2 855872 -348.510
- Canoni per locazione smmabili 1.522.268 1.353.567 168.721
- Caneni per noleggio automezzi 620.783 611.226 8 557
- Contributi & canoni di derivazione acque 105.002 129.716 -24 714
- Altri caponi & noleggl 350.616 487.942 -137.326
Tetale 5.105.151 5.438.423 -333.272

I costi relativi al godimento beni di terzi si sono ridotti di oitre 330.000 euro
rispetto al valore del precedente esercizio, principalmente per effetto della
diminuzione dei canoni per il deposito del combustibile.

164

7

A



Personale: € 63.169.495 (€ 58.449.361 al 31.12.2010)

Le spese sono cosi dettagliate:

Persenale 2011 2010 Variazioni
- Stipendi, salarn ed altre remunerazioni 43.166.639 40284 877 2.881.762
- Oneri sociall obbligator 11633634 10.864.261 669.373
- Accantenamento al Fonde TFR 3.084.154 2787174 296.980
- Accantonamento al Fondo Trattamento Quiescenza 333.799 171.553 162.246
- Altre spese di personale 4951269 4241496 709773
Totale 63.169.495 58.449.361 4.720.134

Nel 2011 il costo del personale é stato pari a 63,2 milioni di euro {di cui 2,9

milioni di euro per incentivi ai’esodo), in aumento di 4,7 milioni di euro rispetto
al 2010.

il costo del personale, al netto degli incentivi all’'esodo, & pari a 60,3 milioni di

euro ed & aumentato di circa 4,1 milioni di euro rispetto al valore dellanno

precedente (56,2 milioni di euro), principalmente per i seguenti fattori:

incremento dei minimi contrattuali, derivanti dal rinnovo della parte
economica del Cenl settore elettrico,

automatismi legati alla maturazione degli aumenti biennali di anzianita e
automatismi legati alla progressione di carriera, prevista dal contratto, delle

giovani risorse neo-laureate e neo-diplomate assunte in azienda;

altri automatismi contrattuali, che comprendono tra laltro. le mensilita
aggiuntive, lindennita sostitutiva del preavviso e l'aumento dello sconto

tariffario sui consumi di energia elettrica riservato agli ex dipendenti Enel;

aumento, correlato al raggiungimento di risultati aziendali e individuali, delia
componente variabile del costo del personale, con effetto “una tantum” per il
2011;

incremento della consistenza media del personale.

| costi compresi nella voce “Altre spese di personale”, sono dovuti sia ad oneri

previsti dai Ccnl che ad accoerdi sindacali, La tabelia di dettagiio sotto riportata




evidenzia che la principale variazione, rispetto all'esercizio precedente, é

relativa all'incremento dell’incentivazione all’'esodo anticipato del personale

dipendente;
Altre spese di Persongle 20m 2010 WVariazioni
- Assicurazioneg infortuni 394,667 372.804 21.663
- Erogazioni aggiuntive e incentivi esoda 2924 628 2.264.000 £60.628
L}

- Contnb. ASEM/FISDE 8 ACEM/ARCA 1.166.938 1.185.507 -156.588
- Sconta per energia elettrica a tariffa ridotta 360.250 324154 36.058
- Prem; d; fedeltd, nuziaita, ecc. 77.780 94,991 1721
- Altro 24986 a 24 986

Totale 4.961.269 4.24'1.496 709.773

Nel prospetto seguente si riporta la consistenza media del periodo dei

dipendenti per categoria di appartenenza, nonché il raffronto tra la consistenza

a fine esercizio 2011 con quella a fine esercizio 2010.

Cate ] Consistenza al | Consistenza al media dei
aiegoria 31.12.2011 31.12.2010 periodo
Dirigenti 29 28 28,75
Quadri 208 187 208,58
impiegati 358 350 357,42
QOperai 112 100 100,58
Totaie 707 675 695,33

| dati, per entrambi gli anni di riferimento, sbnp al netto delle quiescenze aventi

decorrenza

31 dicembre.

Nel corso dell’anno, pertanto, la consistenza di risorse umane & aumentata di

32 unita, per effetto di 88 assunzioni e 56 cessazioni.

Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavoro hanno comportato

erogazipni aggiuntive e incentivi all'esodo per 2,9 milioni di euro con uscita di

24 risorse nel 2011 (a fronte dei 2,3 milioni di euro del relativo costp 2010);

queste incentivazioni sono state effettuate a fronte di un’analisi che ne

evidenzia la convenienza economica.
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Ammortamenti e svalutazioni: € 7.028.208 (€ 6.718.614 al 31.12.2010)

Il valore degli ammortamenti & risultato sostanzialmente in linea con F'importo
dell’esercizio precedente, mentre per quanto riguarda il fondo svalutazione
crediti, & stato incrementato di € 378.184 per la svalutazione dell'intero credito
vantato nei confronti di Martinelli Rottami e dell'incremento del 30% di

svalutazione del credito vantato nei confronti del ministero delAmbiente.

Variazione materie prime sussidiarie e di consumo: € 344 (€ -164 al
31.12.2010)

L'importo si riferisce all'adeguamento del valore della quantita delle rimanenze
di combustibile nucleare.

Altri accantonamenti per rischi e oneri: € 500.000 (€ 3.111.697 al 31.12.2010)

L'accantonamento effettuato, si riferisce alle attivita previste dal programma di

formazione obbligatoria per 88 neo assunti dell’'esercizio.

Oneri diversi di gestione: € 1.608.828 (€ 1.576.209 al 31.12.2010)

Gli oneri diversi di gestione riguardano:

Oneri diversi di gastione 2011 2010 Variazionl
- Imposte e tasse diverse 378.747 397.971 -19.224
- Soprawenisnze passive 252,414 145,877 102.537
- Centribut: @ quota asaociative varie 349757 547 882 -188.135
- Spese general; diverse 627.910 450 463 147441
Totale 1.608.820 1.576.209 32.619

L'importo totale degli oneri diversi di gestione si presenta sostanzialmente in
linea con quelle defl'anno precedente.

| costi per imposte e tasse diverse, si riferiscono principaimente all'ici e alla
tassa sui rifiuti,




Le sopravvenienze passive si riferiscono principalmente ai maggiori costi

sostenuti rispetto a quanto registrato per competenza nel precedente esercizio.

Proventi e oneri finanziari
€ 3.287.494 (€ 3.081.053 al 31.12.2010)

Sono costituiti dalle seguenti poste:

R L. Valore al 31.12.2011 | Valora al 31.12.2010 Variazione
Provent @ oneri finanziad
Parzali Totali Parzali Total Paraiali Total
Proventi su titoli in portafoglic
*imteressi afbvi - 13.235 -13.235
* plusvalenze f+yminusvalenze () natfa - 13235 - -13.235
Depositi /o istituti assicurativi
* interessi atiiuf 1.248.082 1.448.172 -200.087
* onen -10| 1.248.082 - 14431792 -10| -200.087
ARri interessi
* interessi atifvi su o/ic bancaii 2833585 970,945 1.882820
* interessi su preshli al personale 18.552 20027 -1.475
*altn interessi ativi 233.081| 2885193 783.015| 1.778.987| -552.934] 1.108.211
Altri onodi e proventi netti
* dividerdi - 262.310 -282.310
* differenza cambio positive su operaz. commerc. 411.349 107.453 303.858
* proventi su opersz.di copert. Aschio cambio 225.264 91874 133.590
* inleressi passivi a remunerazione fondi GP -a55.818 -248 711 -B47.105
* in. pass. remunerez. Capit, Invest in eccesso comm. istituz. | -518.051 -287.351 -220.700
* differenze Cambio negalive Su Operaz coMMert. -54 307 -58.07¢9 3773
*aner su opersz.di copert, rischio cambio S884 -14 410 4727
Y differenze netfe per alfre NeQO2iaZioni -4.541| -B45788 23y 157348 -4.308] 588438
Totale Proventi e oneri finanziari 3.287.494 3.081.053 203.441

| proventi finanziari sono passati da 3,2 milioni di euro del 2010 a 4,1 milioni del
2011 (1,2 da “depositi c/o istituti assicurativi” & 2,9 da “altri interessi”), di cui 3,9
milioni di euro sono stati generati dalla gestione della liquidita. Quest'ultimo
risultato & dovuto essenzialmente alla voce “interessi attivi su c/c bancari® che &
aumentata per effetto della scelta di rimanere quanto pil possibile sul tratto “a
brevissimo termine” della curva dei rendimenti assecondando i rialzi del tasso
Euribor a un mese e rinegoziando continuamente le condizioni sulle giacenze
disponibili.

Tale strategia ha minimizzato il rischio complessivo del portafoglio ed ha

consentito di trarre profitto dal credit crunch registrato sui mercati.




Sul mercato monetario il tasso Euribor a un mese € passato, nel corso
dell’anno, da un minimo dello 0,8% ad un massimo dell'1,5%, con una media
annua del 1,2%, mentre la gestione della liquiditda ha fatto registrare un
rendimento medio annuo del 2,4%.

Mentre l'incremento della voce "Altri oneri e proventi netti” da circa -0,1 milioni
di euro del 2010 a circa -0,8 milioni di euro nel 2011 & dovuto essenzialmente ai
maggiori interessi da riconoscere al ministero dello Sviluppo economico relativi
ai fondi anticipati dallo stesso per |a gestione del progetto Giobal partnership ed
a quelli da riconoscere allAEEG sul capitale investito netto della commessa
nucleare.

Proventi e oneri straordinari
€ 2.112.115 (€ - al 31.12.2010)

Nel corso dellesercizio & stata ceduta in parti uguali a Enel e Terna la
partecipazione detenuta nel CES| Spa, maturando una sopravvenienza
straordinaria di importo pari a € 2.112.115.

Risultato lordo dell’esercizio
€ 11.371.418B (€ 6.886.146 al 31.12.2010)

Di seguito vengono riportate le variazioni dei margini rispetto all'esercizio
precedente:
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| Risultato lordo dell'esercizio | 2011 | 2010 Variazione |
[Riconoscimento costi esterni commisurat ] -813.586 ] -21.920 -791.666 |
|Comispettivo accelerazione - 970.778 -570.778 |
| Allri ricavi e proverti Net 1.589.916 | 960.718 | 629.197 |
[Costi efficientabil | 1.927.937 | 2986158 |  -1.060.221 |
[Poitiche esodo personate 1 -1.057.640 | 571.594 | 486.046 |
[Costi ad utiita pluiennale [ 541.343 | 129.909 | 411.434 |
|Accantonamenti | £548.484 | -3.029698|  2.381.214 |
| Gestione Finanziaria e stracrdinaria | 5.399.609 | 3.081.053| 2318556 |
[Ricavi da imposte | 3690.023 | 3.307.961 | 382.062 |
[Commessa Mercato | 789.144 | 929219 1718363 |
Deposito Nazionale -46.844 - -46.844
Risultato lordc dell'esercizio 11.371.418 6.886.146 4.485.272
Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate
€ 5.666.256 (€ 4.498.606 al 31.12.2010)
Il dettaglio delle imposte & riportato nella seguente tabella:
Imposte sul reddito d'esercizio 2011 2010 Variazione
impaste comenti
LRE.S. 3.557.538]  3.503.319 54.219
LRA.P. 2.759.355|  2.583.284 176.071
Totale imposte correnti 6.316.893 6.086.603 230.290
Imposte anticipate -1.617.763|  -2.319.955 702.192
Rigire impaste anticipate anni precedenti 1.192.854 957.726 235.168
Totale imposte anticipate 424,869 -1.362.229 937.360
imposte differite -
Rigire imposte differite anni precedenti -225.768 -225.768
Totale imposte differite -225.768 -225.768
Totale 5.666.256|  4.498.606 1.167.650




Al fine di una maggiore comprensione, si riporta, di seguito, il “Prospetto di

riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico Ires ed Irap™

HICORCILIAZIONE TRA ONERE FIS CALE DA BILANCI0 EONERE FISCALE TEGHICO (IRES )

Daxcrizions Valors Caicolo Ires tisipab - ciffarite
aliquota 27,5% ta 27,5% ilquota 27,5%
Risultata prima daiie imposta:
encre fiscale tearico 11.371.418 [3.127. 140}
Differenze temporanss tassabiil in asarcizi succassiul
sub tatale
Differenza tamporanss daducibiii in asarcizi succassivi
img di p a i non pagata 28 188 {7 T4E) 7 746
compensi CD& non comispesti 100,000 {27 500) 27 S0e
ti civilistici denti i imifi fiscsii A7 914 {13,176} 13176
svautazions cradili 3618 {895} [:1:5)
fondo % jono dipendenti nao-assymi S00.000 {137.500) 137.500
premio p it 5.196.580 {1,428 062) 1.429.062
svb lmao 5.876. 209 j1.a15.9a0) 1.415.980
Rigire doiie imposta emMpsranes e &sercizi precedent
Spase di rapp d AN p danii T.233 2m7
compansi COA anni precedenii 126,466 M.TTA
impaste di competenze anni precedenti » pagals nell'asercizio 1e, 372 5852
utilizze fondy e futuri inp i 209142 E7.514
utinzze fonde premia produzions aSercizi N precedan: 3 946,357 1.005. 240
subl tetals 4.J67.676 1. 184609 (1. 164,805}
Rigire Diffarenze Tamperanas taseats da ssercizi precedent
gQuotd plusvalenza tsssabiie 782.233 [183.114) 193,114
Diff che nen sin nagli ssercizi succawivi
‘Vaniazioni in surmenie
Spess autoveiColi 703.040 (193.336)
spese di rapprasentenza indeducibiic 5.003 (1. 378}
ci 124,954 (34.381)
smmonamenti indeducibii temeni A1.742 8. 720y
sltre spase indeducibii T31.822 [281.251)
sub totaks 1.599.557 {439,853
Vanagzioni in dminuzigns
sopravvenianze altive non impenibii PEX 2.006.509 551.780
0% rap deducibiia 224192 £1.653
ACE 71626 19687
sulbl iotam 303,327 633.140
impenibile Aiscaio 12.938.500
iraw corrente sui reddite deil'eswricizie [3.557 538)
s amicipata su raddite d'esercizie 1.615.980
Rigire impe ste aniicipaie da esercizie pracadent {1.184 609}
Ratlifica smpesie anticipate da iz p dami (21.466)
Rettifice impesie differite de es&rciz pracadenti
Rigire impe ste differite de esercizi precadenti 193 114
3. 557,538 409,504 151114
Totaia |RES di com patenza {2.954.520}
]
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RICONCILIAZIONE TRA ONEREFISCALEDA BILANCH} EONEREFISCALE TEORICO (IRAP)

Totale IRAP &l cempatanza

Calcolo Irag Imposte Imposte
Dascrizians Valam e aliquata nticipat differite
4, 65% aliguota 4,658% | aliquata 4,65%
Biferanza tra valor & cosi dalla groduzians 5.971.808
Costi non rilesanti ai fini rap:
<osto del parsonale 3,168,455
ace. swlutaziona cradili 378184
Totale 09.519.438
Onere fiscale leonce (aliquota meada 4,65%) (3.232.656)
Rigiro dalla imposte tampevanee deducibili da esercizi precadant!
spese dli rapp ami p i 7.333 K21 (341
A ti fonda vertenza e comenziose 170.833 7944 (7.544)
sub totale 178. 168 8265 (2.285)
Rigire dalle impests temperanea tassabili da esercizi procedanti .
queta plussvalenze tassabile 702233 32 6hd) 32654
Differanze mparanas daducibili in eserciai succe ssiv
o per dipendenll stimali formazions parscnake 500,000 {23.250) 23.250
sub totala 500.000 (23.250) 23250
Diffaronza che noa & 6 nagli 1al dui
‘Warniazioni in aumente
ammaortamaente FPE 921.385 (42.844)
aMmtamante temena 31,742 {1.476)
compensi a cantribuii co.co. provoccasignaliistagos 1.851.841 {35171
componenti fnanziarie classificate in voci rilevami IRARP 440 638 (20 908)
personala distaccato 3,848,655 (178.962)
onari par dipendenti non Miesanti 23.505 {1.083
iCl 124 850 (5810
imposte o tasee regionali da imputam a8 sopraw. stracmdinaria &1.407 {2.855)
sub totele 7.292.923 (338.121)
Wariazioni in diminziona
distacco personale 109.483 5.081
sub totaia 169,483 5.091
deduzioni irap:
deduzieni per lavoro dipendente altemative
deduziona INAIL 228,067 10.805
deduziene per disabiii 2,89 417 134.683
deduziene per centratti insarimante 1.345.202 62562
aeduzione korfetanz 3106842 144 468
deduzione analilica 10806481 502 841
sub tolala 18.386.019 854.950
im penibila fiscale £9.340.976
Im pesta corrent sule mddito dall'esericizio (2765.355)
Inep aticipata Sul reddita desencizie 23.250
Irap diffarita
Riging impeste arici Oa Asertizi p 1t {6 285)
Riggro imposte diferite da esemizi precedeanti 32,654
14,955 32654
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI DI GRUPPO

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2011

Conto economico dell’esercizio

F
s b .

Centrale di Latina — Boiler.




STATO PATRIMONIALE
ATTIVO CONSOLIDATO

{Valon in migliaia di Eurg}

CREDITI VERS O SOCT PER VERSAMENTI ANCORA DOVLTI

IMMOBILIZZAZION]
IMMOBILIZZA ZIONT IMMATERIALL
Costi di impianto ¢ diampliamento
Costidiricerca, sviluppo e di pubblicita
Dinti di brevetto industriale e dinti di utilizzazione delle opere
dellingegno
Concessoni, licenze, marchi ¢ dirire s imili
Immob ilizzazoni in corse
Differenza di consolidamento
Alte

IMMOBILIZZA ZIONI MATERIALI
Terreni e fabbricati
Impiant: ¢ macchinario
Attrezzature industrial e commerciahi
Altribeni
Immobilizzazioni in comso ¢ aceonb
[IMMOBILIZZ A ZION] FINANZIARIE
Partecipazoni in:
imprese collegate
Altre imprese

Credni;
Verso imprese controllate non consolidate
Verso imprese collegate
Verso controllante
Versoahn

Altn titoli
TOTALE IMMOBILIZZAZKONI

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
Matene prime, sussdiane ¢ di consumo
Lavoriin corso su ordinazone
Accont

CREDITI
Verso chenti
Verso impresc controllate
Verso mmprese collegote
Verso controllants
Crediti tnbutan
lmposte anticipate
Verso altri

ATTIVITA FINANZIA RIE UHE NON DOSTITUISCONO
IMMOBILIZZ A ZIONI
Partecipazioni in mrprese contrellate non consolidate
Partecipagioni in imprese collegate
Parteeipazioni in altre imprese
Altntitol
DISPONIBLLITA LIQUIDE
Depasiti bancan ¢ postali
Denaro ¢ valon in cassa

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

RATH E RISCONTL
Rateiealtn nsconti

TOTALE ATTIVO

") Temporti esigibill entro Pesercizio soocessivo
** Tenporn esigibili giire Pesereizia soccessiva

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

1907

™)

- 43213
4135
12.788

2.307

414

10,200

454

34.014
——————

153

B3.718

5250

161.770
256,931

414

2G1.359

1810

33
1.678

1087

789
10.698
3352
1510

L2200

388

388
™)

360
1.874

=)
400 Q212
262

- 73.987
3786
1.410

267

B4z

280

1140

25,657

37.644

2234

132.087

44042

95,509
277.872

267

315.783
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO CONSOLIDATO

[ ¥alori i megliaa di Eure)

PATRIMONIO NETTO
QUOTE DELLA CAPOGRUPPO
Caputale sociale
Riserva legale
Alire nserve
Utili {Perdne) pottati a nuovo
Utile {Perdita) dell'zsercizo

QUOTE DL TERZI
Capitale e fserve di tera
Lhile (Perdita) dellesercizio

FONDI PER RISCHI E ONERI
Trattamento di quiescenza
Imposte
Altn

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

DERBITI
Obbligazioni
Mutui
Debiti verso banche
Diebiti verse alin finanaaloen
Acconti per attivita nuclean
Altri acconti
Debati verso forniton
Debit verso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti

RATEI E RISCONTI
Rater e altri risconti

TOTALEPASSTVO

(*) imponi esigibili altre lesercizio successive

CONTI D'ORDINE
CONSOLIDATO

{Valori i miglirio di Eure)
GARANZIE PRESTATE
Fidejussioni rilasciate a garanaa di terz

ALTRI CONTI ' ORDINE
sloccaggio ¢ (raspono combustibile

TOTALE CDNTI D'ORDINE

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

15100 15.100
1.495 1.375
125 125
18651 16.583
B0 LS LA 3
1 648 1547
ks | 987 101 1.648
43503 37,019
534 584
259 574
6.420 7213 6.289 T.447
12.626 13911
™) *)
81170 130031
1.594
52018 50,704
1.869 1.203
4348 4.485
______ 88558  227.963 60,135 257.152
> N 34 284
281359 315.783

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

66.594

380757

456351

26 849

461 54|

491.790
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CONTO ECONCMLCO
CONSCLIDATC

tvaloti in migliaia di Euro)

¥ALORE DELLA PRDDUZIONE
Ricavi defle vendite e delle prestszioni
Varazone delle nmanen2e di prodotti in eorse di lavorazione, semil e finiti
Variazioni dei lavot in corso su ordinazione
] idii bilizzazon per lavon internd
Al ncavi g praventi:
Contributi in conto eserciag
Dhversi

CO5T1 DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merei
Per serviz
Par godimento di beni di terzi
Per il pcrsonale:
salad ¢ stipendi
onen saciali
traltamenty di fine rappone
trattamento di quisscienza e simili

aliri eosli
Ammonamenti e svalutazioni:
] de“e I bl 1ani Ilmmterial.i
dellei bilizzazani fali
altre svahutazioni delle immobilizzzioni
sval eredili compresi nellattive ciro] e delle dis panibilia iquide

Variazioni delle imanenz¢ di materie prime, sussidiare, di consumo e merc
Accationamento per fis chi

Altriaccantonamenti

Omerl diversi di gestinne

DIFFERENZA TRA VALORE ECOSTI DELLA PRCDUZIONE

PROYENT] EONERI FINANZIART
Pravent da panecipazani:
Ahf proventi finanaan:

da crediti iscntts nelle immobilizzaziond:

da ahi titali

da titoli isctitts nelle i bilizni ¢he non eostilui panecip

provenli diversi dal precedenti

interessi e cAmmissioni da altn e proventi van

Interessi ¢ altd oner finanzan

inleressie commissiani sd altr ed aner van
Utile ¢ perdita su eambi
TOTALE PROYENTI EI} DNERI FINANZIARI

RETTIFICHE DT VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
TOTALEDFLLE RETTIFICHE

PROVENT] EGNERI ETRADRDINARI
Froveni:
soprauvenienze anive
Ometi:
sopravvenienze passive
altsi
TOTALE DELLE PARTITE STRAGRDINARIE

RIBULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
IVMPOSTE SUL REDDITC DELL FSERCIZIO

UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZK)
dicull quota capogruppo
quots ters

2011 l 2010
239,193 198,066
550 168
1121 37
6 10369 884 8340
250,324 287311
15829 13086
139962 104.624
5657 5972
48027 45,845
13.394 12713
3,460 3138
334 172
N nm oL g, ee3i0
2734 2646
4613 4820
110 7357 3
2157
24 28
o ATes 4770 a4 3.44]
1477 S ro 2 B 611 611
LN
1518
L2 03 -
- 5

FAYER
12.830 7389
6.345 oS08
6,35 2.290
6. 146 2189
339 1H
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

Centrale del Garigliano — Sfera del reattore.
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ASPETT] DI CARATTERE GENERALE

[l Bilancio consoclidato per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2011 & stato
predisposto in conformita al decreto legislativo n. 127/1991 e alle successive
medifiche e integrazioni introdotte dai decreti legislativi 6/2003 e 37/2004
(Riforma organica della disciplina delle societa di capitali e societa cooperative).
Il bilancio & costituitc dallo Stato patrimoniale, redatto secondo lo schema
previsto dall'articolo 2424 del Codice civile, dal Conto economico, redatto
secondo lo schema di cui allarticole 2425 del Codice civile, e dalla Nota
integrativa, corredata da alcuni allegati che ne fanno parte integrante,
predisposta secondo il disposto dell'articolo 2427 del Codice civile.

Il presente bilancio, nonché le informazioni della presente Nota integrativa, a
commento delle voci dello State patrimoniale e del Conto economico, sono

espressi in migliaia di euro, come consentito dalia vigente normativa.

Per quanto riguarda lattivitd del Gruppo, i rapporti con imprese controllate,
nonché i fatti di rilievo occorsi dopo la chiusura dell'esercizio, si rinvia a quanto
indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella Relazione sulla gestione & riportato anche il rendiconto finanziario.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alle deroghe di cui all'articolo 2423, comma 4, del Codice
civile. Non vi sono patrimoni destinati a uno specifico affare né finanziamenti
destinati.

Il presente Bilancio consolidato & stato sottoposto a revisione contabile dalla
societa di revisione Deloitte & Touche Spa, nell'ambito dell'incarico di controllo
contabile ex articolo 2408-bis del Codice civile conferitole dallAssemblea degli

azionisti in data 28 giugno 2011.
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AREA Di CONSOLIDAMENTO

Il Bilancio consolidatc al 31 dicembre 2011, data di riferimento del bilancio
d'esercizio di Sogin, comprende il bilancio redatto alla stessa data dalla societa
controllata Nucleco a norma dell’articolo 2359, comma 1, 1° punto del Codice
civile, per la quale [a data di chiusura dell’'esercizio sociale coincide con quella
della Capogruppo, approvato dal rispettivo Consiglio di amministrazione e
softoposto a revisione contabile per |'approvazione dellAssembiea degli

azionisti

La societa consolidata, Nucleco Spa, & controllata direttamente da Sogin, che
ne detiene il 60% del capitale sociale, e opera nel settore del trattamento dei
rifiuti nucleari.

Rispetto all'esercizio 2010 non & cambiata 'area di consolidamento.

L'elenco delle imprese consolidate, corredate dalle informazioni richieste
dall'articolo 39 del Digs 127/1991, é riportato nell’Allegato 1.

CRITERI E METODI DI CONSOLIDAMENTO
| criten di consolidamento adottati sono i seguenti:

¢ tutte le imprese incluse nell'area di consolidamento sono consolidate con |l
metodo dell'integrazione giobale;

+ |e attivitd e passivita patrimoniali e | componenti positivi e negativi di reddito
delle imprese consolidate sonc recepiti integralmente nel bilancio
consolidato;

o il valore contabile delle partecipazioni in societad consolidate viene eliminato
contro il relativo patrimonio netto. Le eventuali differenze emergenti tra il
costo d'acquisto e le corrispondenti quote di patrimonio netto alla data
dell'acquisizione, se positive e non riferibili agli specifici elementi delf'attivo e
del passivo delle imprese partecipate, sono attribuite alla voce dell'attive
denominata “Differenze di consolidamento”; se negative, sono iscritte nella
voce del passivo "Fondo di consolidamento per oneri e rischi futuri” o nella
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“Riserva di consolidamento” a seconda che siano o no dovute 0 meno a
previsioni di risultati economici sfavorevoli;

e le partite di debito e di credito, di costi e di ricavi e tutte le operazioni di
ammontare rilevante intercorse t{ra le societd incluse nellarea di
consolidamento sono eliminate, cosi come gli utili e le perdite derivanti da
operazioni fra societd del Gruppo e non ancora realizzati nei confronti di
terzi. Qualora a fronte di detti utili interni siano stati sostenuti oneri per
imposte, essi sono differiti fino al realizzo dell’operazione con terzi esterni al

Gruppo,

e le quote di patrimonio netto e di risultato di competenza di azionisti di
minoranza (nel seguito anche “terzi”} delle partecipate consolidate sono

esposte separatamente in apposite voci del patrimonio netto.

PRINCiIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati per la redazione del Bilancio consolidato sono quelli
previsti dal Codice civile, vale a dire quelli della competenza e della prudenza,
della prospettiva di funzionamento dellimpresa e della continuita dei criteri di
valutazione, nonché della prevalenza della sostanza economica delle
operazioni rispetto ai loro aspetti formali. Tali principi sono interpretati e integrati
con quelli raccomandati dai Consigli nazionali dei dottori commercialisti e dei
ragionieri (Cndcr) (recepiti dalla Consob), dal’Organismo italiano di contabilita
(Oic).

| principi contabili applicati sono illustrati nel seguito, e risultano | medesimi

applicati per la predisposizione del Bilancio consolidato del precedente
esercizio.
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immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione

o di produzione, inclusivo dei costi accessori direttamente imputabili.

Le suddette immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni

esercizio.

L’'ammortamento viene calcolato a quote costanti ed & determinato in base alla
prevista utilitd economica. Qualora alla chiusura dell'esercizio il valore delle
immobilizzazioni risulti durevolmente inferiore a quello determinato come sopra,
questo € svalutato per tener conto del minor valore. Se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti delia svalutazione viene ripristinato il valore
originario.

in particolare, le migliorie su immobili di terzi sono ammortizzate in relazione
alla durata del contratto di affitto degli immobili; i diritti di utilizzazione delle

opere dellingegno sono invece ammortizzati per quote costanti in tre esercizi.

[l contributo straordinario conseguente aila soppressione del Fondo previdenza
elettrici (Fpe), previsto dailla legge del 23 dicembre 1999 (Legge Finanziaria
2000), n. 488, per espressa indicazione di legge & ammortizzato in un periodo
di 20 anni.

La differenza da consolidamento € ammortizzata in un periodo di 20 esercizi, e
cioé per la durata prevista dal decreto del ministero delle Attivita produttive del
2 dicembre 2004 per il programma di decommissioning delle centrali nucleari e

della chiusura del ciclo del combustibile.
immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione o
di produzione, inclusivo anche dei costi accessori direttamente imputabili. Le
suddette immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni
esercizio a quote costanti sulla base delle aliquote sotto evidenziate e ritenute
rappresentative della residua possibilitd di utilizzo dei beni. Qualora alla
chiusura dell’esercizio ii valore delie immobilizzazioni risuilti durevolmente

inferiore a quello determinato come sopra, questo € svalutato per tener conto




del minor valore. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della

svalutazione viene ripristinato il valore originario.

in dettaglio, le aliquote utilizzate sono le seguenti:

+ terreni e fabbricati 3,5% - 4,5%
« impianti € macchinario 10% - 12,5% - 15,5% - 20%
e costruzioni leggere 10%
o attrezzature 10%
e mobili e arredi 12%
+ macchine d'ufficio e dotazioni informatiche 20%
+ mezzi di trasporto 25%
+ attrezzatura varia e minuta di laboratorio 40%

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria, in quanto modificativi della
consistenza o delle potenzialitda delle immobilizzazioni, sono addebitati
integralmente al Conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti; i costi di
manutenzione aventi invece natura incrementativa sono attribuiti ai relativi

cespiti e ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo del bene.
Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in “altre imprese” sono valutate al costo di acquisizione.

| crediti finanziari sono valutati al valore nominale.

Crediti

Sono iscritti ai valore di presumibile realizzazione, ottenuto rettificando il valore
nominale del crediti con uno specifico fondo svalutazione, e classificati nelle
voci "Immobilizzazioni finanziarie” o "Attivo circolante” in relazione alla loro
natura e destinazione. | crediti comprendono incitre le attivitd per imposte
anticipate, limitatamente a quelle per le quali sussiste la ragionevole certezza

del loro recupero.
Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliari e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di
acquisto o di fabbricazione e il valore di realizzo desumibili dalfandamento del

mercato.
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Le rimanenze di combustibile nucleare sono costituite da combustibile

irraggiato, plutonio e uranio.

Il combustibile irraggiato, destinato al servizio di riprocessamento oppure allo
stoccaggio a secco, il plutonio e I'uranio sono convenzionalmente valorizzati a €
0,52 per unita di misura di peso (kg).

Lavori in corso su ordinazione

Sono valutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati con ragionevole
certezza secondo il metodo della percentuale di completamento, determinato in
base alla proporzione fra i costi sostenuti e il totale dei costi preventivati per
'esecuzione dei lavori.

Il valore di bilancio dei lavori in corso su ordinazione viene eventualmente

rettificato, con uno specifico fondo, in presenza di rischi contrattuaii.

Le eventuali perdite su commesse stimabili con ragionevole approssimazione
sono interamente addebitate a Conto economico nell’'esercizio in cui le stesse

divengono note.
Disponibilita liquide

Sono esposte al valore nominale e rilevate in base alla data contabile delle

operazioni.
Ratei e risconti

Secondo il disposto dell'articolo 2424-bis del Codice civile, in detta voce sono
iscriti i proventi di competenza deli’'esercizio esigibili in esercizi successivi € i
costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi
successivi. Devono inoltre essere iscritti i costi di competenza deli’esercizio ed
esigibili in esercizi successivi e i proventi percepiti entro ia chiusura
dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi. Sono iscritte in tali voci
soltanto le quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi, I'entitd dei quali
varia in ragione del tempo.
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Fondi per rischi e oneri

« Per trattamento di quiescenza ed obblighi similii accoglie le indennita
sostitutive del preavviso relative al personale in servizio che ne abbia
maturato il diritto, ai sensi del contratto collettivo di lavoro e di accordi
sindacali vigenti,

« altri fondi per rischi e oneri: sono stanziati in bilancio al fine di coprire perdite
0 passivita di natura determinata, di esistenza certa o prebabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data
di sopravvenienza.

Gli stanziamenti rifiettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E accantonato in conformita alle leggi e ai contratti di lavoro in vigore e riflette ia
passivitd maturata nei confronti di tutti | dipendenti alla data di bilancio, al netto
deile anticipazioni corrisposte ai sensi di legge nonché delle guote destinate ai

Fondi pensione.

Debiti

Sono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di estinzione.
Acconti nucieari

Accolgono i residui fondi nucleari conferiti da Enel Spa con riferimento al Digs
79/1999 e le ulteriori somme disposte dall’Autorita per I'energia elettrica e il gas.
Dal 2008 I'utilizzo di tali fondi & disciplinato dalla delibera 103/2008.

Concorrono inoltre all'incremento di questi acconti:

o gli interessi maturati sul capitale investito eccedente le necessita delia
commessa, come precisato al comma 7 dell’articolo 4 dell’allegato A della
delibera 103/2008;

o ['80% dei ricavi derivanti dalle attivitd di smantellamento, quali la vendita di

materiali e attrezzature, e il 90% dei ricavi connessi alla
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vendita/valorizzazione di edifici e terreni, come precisato al comma 2,
dell’articolo 14 dell'Allegato A della delibera 103/2008,;

» |e sopravvenienze attive dei costi delle attivita commisurate all'avanzamento,

in quanto gia facenti parte di costi riconosciuti a consuntivo dall’Autorita.
Conti d'ordine
Le garanzie rilasciate e gli impegni assunti sono iscritti in calce allo stato

patrimoniale per 'ammontare nominale corrispondente all'effettivo impegno

assunto dallimpresa alla data del bilancio, conformemente a quanto previsto
dall'QIC 22.

Valore della produzione della commessa nucleare

Il valore della produzione si articola nelle seguenti componenti previste dalla
delibera 103/2008:

Commessa Istituzionale | Rif. delib. 103/00

Riconoscimento costi esterni commisurati: All. A-art. 3
Corrigpeftive accelerazione All. A-art. 8, comma 9
Margine su vendita materiali (20%}) All. A - art. 14, comma 2
Margine su valerizzazione siti e infrastrutture {10%} All. A - art. 14, comma 2
Costi efficientabili art. 5

Politiche esodo personale Al A-art. 9

Costi ad utilita pluriennale AllL A -art. 4, comma 3
Accantonamenti AllL A-art 2, comma 8
imposte riconosciute AlLA-art 2 comma?

A queste componenti si aggiunge quella parte degli altri proventi e ricavi, che a

differenza dei precedenti esercizi, non concorre allincremento degli acconti
nucleari.

in tal modo il conto economico di questa commessa non chiude pil come negli
anni precedenti, dopo le imposte, con un valore pari ai costi non riconosciuti a
consuntivo dal’AEEG, ma con un utile o una perdita dell'esercizio.

Ricavi altri

| ricavi per le altre prestazioni e cessioni di beni sono rilevati al momento della
ultimazione della prestazione o al momento del passaggio di proprieta dei beni

stessi; per la “commessa mercato”, | ricavi riferiti alle commesse di lungo
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termine sono valutati sulla base dei corrispettivi maturati secondo quanto
previsto dalle norme contrattuali.

Costi

| costi sono iscritti secondo il principioc della competenza dell’esercizio,
indipendentemente dalla data del pagamento.

Imposte sul reddito di esercizio

Le imposte correnti su! reddito del periodo sono iscritte tra i debiti tributari, in
base alla stima del reddito imponibile in conformita alie disposizioni vigenti. Le
imposte sul reddito, differite e anticipate, sono calcolate sulle differenze
temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori
riconosciuti ai fini fiscali, in base all’aliquota tributaria applicabile al momento in

cui si riversano le medesime differenze temporanee.

L'iscrizione deile imposte anticipate tra le attivitd & subordinata alla ragionevoie
certezza delia loro recuperabilita.

Le passivitd per imposte differite non sono rilevate al fondo imposte qualora

esistano scarse probabilitd che tale debito insorga.
Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti € i debiti espressi criginariamente in valuta estera sono convertiti in
euro ai cambi storici della data delle relative operazioni. A fine periodo si
provvede ad adeguare direttamente ie partite in vaiuta estera extra unione
monetaria europea ai cambi in quel momento vigenti, rilevando le differenze
emerse al conto economico tra le componenti di reddite di natura finanziaria.
Quelle riferite a contratti di copertura del rischio cambio, la differenza {premio o
sconto), tra il cambio a pronti e quello a termine, & imputata a conto economico
per competenza.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli
interessi maturati sul valore netto delle relative attivita e passivita finanziarie
utilizzando il tasso di interesse effettivo.
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Tra gli oneri finanziari sono rilevati anche gli interessi maturati sul capitale in
eccesso investito nella commessa istituzionale, di cui al comma 7, dell’articolo 4
dell’Allegato A della delibera 103/2008 dell' Autorita.

INFORMAZIONI SULLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

Nel seguito sono analizzate le voci maggiormente significative dello Stato
patrimoniale al 31 dicembre 2011, con indicazione del corrispondente valore al
31 dicembre 2010.

immohbilizzazioni

Ammontano complessivamente a 34.014 migliaia di euro (37.644 migliaia di
euro nel 2010},

immobilizzazioni immateriali

Sono pari a complessive 10.209 migliaia di euro {11.140 migliaia di euro nel
2010). Il dettaglio delle variazioni intervenute nelle diverse categorie di beni é

riportato nell’Aliegato 2. Di seguito si descrivono ie principali movimentazioni.

L'incremento della voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce
per la Capogruppo a:

s potenziamento sistema informativo integrato aziendale;
e acquisto e instaliazione di software per personal computer.
L'ammortamento & caicolato su un arco temporale di tre anni.

La differenza di consolidamento, evidenzia un valore di 1.009 migliaia di euro
(1.087 migliaia di euro nel 2010) e si decrementa per 'ammortamento

dell’esercizio 2011 pari a un ventesimo del valore storico (78 migliaia di euro).

Le altre immobilizzazioni immateriali evidenziano un valore di 7.401 migliaia di
euro (8.342 migliaia di euro nel 2010), sostanzialmente riferite alla Capogruppo
relativamente allonere per il ripianamento del fondo di previdenza degli elettrici,

e comprendono ammortamenti dell’'esercizio per 940 migliaia di euro.
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Immobilizzazioni materiali

Sono pari a complessive 23.351 migliaia di euro (25.657 migliaia di euro nei
2010), |l dettaglio delle variazioni intervenute nelle diverse categorie di beni &

riportato nell'Allegato 3. Di seguito si descrivono le principali movimentazioni.

Terreni e fabbricati, ammontano a 7.744 migliaia di euro (7.896 migliaia di euro
nel 2010) e si riferiscono alle installazioni nucleari di Sogin. La diminuzione &

attribuibile agli ammortamenti dell’'esercizio.

Impianti @ macchinario, ammontano a 7.899 migliaia di euro (10.698 migliaia di
euro nel 2010); la variazione & dovuta principalmente all'ammortamento
dell'esercizio di 2.632 migliaia di euro.

Attrezzature industriali e commerciali, pari a 3.001 migliaia di euro (3.352
migliaia di euro nel 2010), le cui acquisizioni dell'esercizio (607 migliaia di euro)

si riferiscono principalmente alle normali dotazioni aziendali.

Altri beni, costituiti da complessi elettronici: mobili, arredi e macchine d'ufficio,
nonché automezzi a uso civile, complessivamente pari a 1.204 migliaia di euro
(1.510 migliaia di euro nel 2010), le cui acquisizioni (304 migliaia di euro) e
dismissioni (13 migliaia di euro) dell'esercizio si riferiscono principalmente alle
dotazioni tecniche informatiche.

Immobilizzazioni in corso, si riferiscono interamente alla Capogruppo per i costi
derivanti dal decreto legislativo n. 31 del 15 febbraio 2010 che ha sancito
'assegnazione alla Sogin del compito di localizzazione, costruzione ed
esercizio del Deposito nazionale e del Parco tecnologico; nel corso del 2011
sono continuate le attivita tuttora in corso.

immobilizzazioni finanziarie

Ammontano a complessive 454 migliaia di euro (847 migliaia di euro nel 2010)

e sono composte dalle seguenti principali voci:

Crediti finanziari, pari a 454 migliaia di euro (459 migliaia di euro nei 2010),
relativi a depositi cauzionali diversi costituiti in favore di Organismi pubblici &
privati.
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Attivo circolante
Rimanenze

Ammontano a 153 migliaia di euro (2.234 migliaia di euro nel 2010) e sono
costituite essenzialmente da rimanenze di materie prime della controllata
Nucleco.

Crediti

Il dettaglic dei crediti e delle relative scadenze & riportato nell’Allegato 4 alla

presente Nota integrativa.

| crediti ammontano a 89.718 migliaia di euro (132.087 migliaia di euro nel
2010) e sono costituiti dalle seguenti principali voci:

o Crediti verso clienti pari a 29.062 migliaia di euro (30.212 migliaia di euro nel
2010), riconducibili essenzialmente al creditc che la Capogruppo vanta nei
confronti del Commissario di governo per I'emergenza rifiuti, bonifiche e
tutela delle acque della Regione Campania. |l valore sopra esposto risulta al
netto del fondo svalutazione crediti, che al 31 dicembre 2011 ¢ pari a 850
migliaia di euro (1.086 migliaia di eurc nel 2010); non si & provveduto alla
ripartizione geografica dei crediti non avendo un’operativitd internazionale e
quindi non intessendo rapporti con Paesi a rischio.

» Crediti tributari, pari a 43.813 migliaia di euro (73.987 migliaia di euro nel
2010), riferiti principalmente ai crediti della Capogruppo per IVA.

» Imposte anticipate, pari a 4.135 migliaia di euro (3.786 migliaia di euro nel
2010), riferite all'effetto fiscale su differenze temporanee deducibili nei
prossimi esercizi, essenzialmente a fronte di accantonamenti a fondi per

rischi e oneri fiscalmente ancora non dedotti.

¢ Crediti verso altri, che ammontano a 12.708 migliaia di euro (23.840 migliaia
di euro nel 2010) e si riferiscono principaimente al credito della Capogruppo
come precedentemente indicato.
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Aftivita finanziarie

Sono pari a 5.290 migliaia di euro (44.042 migliaia di euro nei 2010).

Esse sono riferite a investimenti della Capogruppo in una polizza assicurativa di
capitalizzazione a minimo garantito prontamente liquidabile. La variazione,
rispetto allo scorso anno, & correlata allo smobilizzo della stessa, completato
nel 2012.

Risponibilitd liguide

Sono pari a 161.771 migliaia di euro (99.509 migliaia di euro al 31 dicembre
2010) e rappresentano le disponibilita finanziarie di Gruppo in essere alla
chiusura dell’esercizio.

Ratei e risconti attivi

Presentano un valore pari a 414 migliaia di euro (267 migliaia di euro al 31
dicembre 2010) e sono riferiti principalmente a costi anticipati daila Capogruppo
per polizze fideiussorie.

Patrimonio netto

Alla chiusura dell'esercizio risulta pari a 43.503 migliaia di euro (37.019 migliaia
di euro nel 2010), di cui 41.516 migliaia di euro di competenza del Gruppo e
1.987 migliaia di euro di competenza di Terzi.

NellAllegato 5 viene riportato il prospetto delle variazioni intercorse
nell'esercizio nelle varie voci del patrimonio netto, mentre nell’Allegato 6 viene
presentata la riconciliazione tra il patrimonio netto e il risultato dell’'esercizio

della Capogruppo € le corrispondenti grandezze consolidate.

tl capitale sociale della Capogruppo, interamente versato, risulta pari a 15.100
migliaia di euro, cosi come al 31 dicembre 2010, ed & rappresentato da n.
15.100.000 azioni ordinarie del valore nominale di € 1 cadauna (tutte intestate

all'azionista Ministero dell’economia e delle finanze).
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fl capitale e le riserve di Terzi sono relativi al 40% della controllata Nucleco,

detenuto da Enea, e ammontano a 1.987 migliaia di euro.

Fondi per rischi e oneri

Alla chiusura dell’'esercizio risultano pari a 7.213 migliaia di euro (7.447 migliaia
di euro nel 2010). Nell'Aliegato 7 viene fornita la movimentazione intercorsa
nelle varie tipologie di fondi per rischi e oneri. Essi comprendono,
essenzialmente:

e [i fondo trattamento di quiescenza, che ¢& interamente riferito alla
Capogruppo, pari a 534 migliaia di euro (584migliaia di euro nel 2010), al
netto della quota utilizzata nel periodo in esame per 384 migliaia di euro e di
accantonamenti per 334 migliaia di euro; il fondo si riferisce all'indennita
sostitutiva del preavviso relativa al personale Sogin in servizio, che ne abbia
maturato il diritto ai sensi del’contratto coilettivo e degli accordi sindacali

vigenti;

«+ |l fondo imposte differite, pari a 259 migliaia di euro (574 migliaia di euro nel
2010), e principalmente riferito alla Capogruppo. Le variazioni rilevate
nel’lanno 2011 sono riferite al rientro delle imposte differite calcolate sul
beneficio fiscale derivante dalla contabilizzazione dei canoni di feasing con i
metodo patrimoniale (88 migliaia di euro) e all'utilizzo del fondo stesso (227

migliaia di euro);

o Ailtri fondi, pari a complessivi 6.420 migliaia di euro (6.288 migliaia di euro
nel 2010), con un accantonamento dell’esercizio pari a 642 migliaia di euro,
al netto di utilizzi per 511 migliaia di euro, che si riferisce principalmente per
51 migliaia di euro alla controllata Nucleco quale stima dei costi futuri per le
fasi di lavorazione e trattamento dei rifiuti radioattivi ritirati e gia fatturati, e
per 591 migliaia di euro alla Capogruppo per la copertura di oneri derivanti
da possibili passivitd (include it fondo per gli oneri relativi alla formazione

obbligatoria dei neoassunti delia Capogruppo).
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Alla data di chiusura dell’'esercizio ammonta a 12.626 migliaia di euro {(13.911
migliaia di euro nel 2010}, per effetto degli accantonamenti dell’'esercizio, pari a
3.460 migliaia di euro, nonché degli utilizzi a fronte delle anticipazioni
corrisposte e delle liquidazioni per il personale cessato, pari a 4.745 migliaia di

elro.

Debiti

Alla data del 31 dicembre 2011 ammontano a 227.963 migliaia di euro (257.152

migliaia di euro nel 2010), con un decremento di migliaia di euro 29.1889.

Il dettaglio dei debiti e delle relative scadenze e riportato nell’Allegato 8 alla
presente Nota integrativa,

Sono costituiti principalmente dalle seguenti voci:

e la voce Acconti si riferisce principalmente ad acconti per attivitd nucleari
ricevuti per l'attivitd di decommissioning, pari a 81.170 migliaia di euro
(130.031 migliaia di euro nel 2010);

+ debiti verso fornitori, pari a 52.018 migliaia di euro (50.704 migliaia di euro
nel 2010), relativi alle forniture di beni e servizi;

» debiti tributari, per 1.869 migliaia di euro (1.203 migliaia di euro nel 2010}); la
voce include prevalentemente i debiti per ritenute sui dipendenti e i debiti per

il saldo delle imposte sui redditi al netto degli acconti versati;

¢ debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, pari a 4.384 migliaia
di euro (4.485 migiiaia di euro nel 2010);

o altri debiti per 88.558 migliaia di euro (69.135 migliaia di euro nel 2010),
riconducibili principalmente a debiti verso il personale per 12.724 migliaia di
euro, verso il Ministero dello sviluppo economico per 69.863 migliaia di euro
per la gestione dei fondi relativi all'accordo di cooperazione itaio/russa
cosiddetto Global partnership, e per il ripianamento Fpe della Capogruppo
per 5.806 migliaia di euro.
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Ratei e risconti passivi

Presentano un valore pari a 54 migliaia di euro (254 migliaia di euro nel 2010) e

sono riferiti principalmente alla controllata Nucleco.

‘CONTI D’ORDINE

Alla data del 31 dicembre 2011 ammontano a 456.351 migliaia di euro (491.780
migliaia di eurc nel 2010) e si riferiscono principalmente agli impegni della

Capogruppo inerenti il trattamento del combustibile nucleare.
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INFORMAZIONI SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari a 239.193 migliaia di euro (198.066
migliaia di euroc nel 2010), di cui 234.379 migliaia di euro riferite alle attivita di
smantellamento delle installazioni nucleari svolte da Sogin e 4.814 migliaia di

euro per attivita svelite da Nucleco.

L'incremento si riferisce essenzialmente alle maggiori attivita della Capogruppo

relativamente al trattamento e riprocessamento del combustibile nucleare.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione, pari a =559 migliaia di euro (168
migliaia di euro nel 201Q) si riferiscono alia chiusura delie commesse della

Capogruppo relativamente alle attivita svolte sul libero mercato.

L'importo relative allincremento di immobilizzazioni per lavori interni, si riferisce
interamente alla capitalizzazioni degli oneri sostenuti nell’'esercizio da Sogin,
relativamente alla realizzazione del Deposito nazionale con riferimento ai costi
dei collaboratori; gli altri costi esterni sono transitati direttamente alla voce

immeobilizzazioni in corso.

i favori interni pari a 1.121 migliaia di eure (237 migliaia di euro nel 2010) si

riferiscono alla Capogruppo e in particolare al Deposito nazionale.

Altri ricavi e proventi, per 10.569 migliaia di euro (8.840 migliaia di euro nel
2010Q) principalmente relativi a servizi per attivita svolte sul libero mercato dalla
Capogruppo (10.047 migliaia di euro).

Per un totale del Valore della produzione di 250.324 migliaia di euro (207.311

migliaia di euro nel 2013) con un incremento di 43.013 migliaia di euro.

Costi delia produzione

Materie prime, sussidiarie, di consumo e_di merci: pari a 15.829 migliaia di euro

(13.086 migiiaia di euro nel 2010). Si riferiscono principaimente ai costi per

I'acquisto di materiali della Capogruppo per le attivita di decommissioning.
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Servizi: pari a 139.962 migliaia di euro (104.624 migliaia di euro nel 2010). Si
riferiscono principalmente ai costi per I'acquisto di servizi della Capogruppo per
le attivith di decommissioning quali. costi per trattamento riprocessamento
combustibile 74.106 migliaia di euro; lavori da imprese 26.067 migliaia di euro;
manutenzioni 6.449 migliaia di euro; vigilanza siti 6.506 migliaia di euro;
personale distaccate 3.849 migliaia di euro e prestazioni professionali e

consulenze da terzi 12.420 migliaia di euro.

Godimento di beni di terzi: per 5.657 migliaia di euro (5.972 migliaia di euro nel

2010y, si riferiscono principalmente per la Capogruppo, ai canoni per il deposito
del combustibile (2.506 migliaia di euro), alle locazioni di immobili (1.522
migliaia di euro) e ad altri noleggi (971 migliaia di euro), relativamente alla
controllata Nucleco ai canoni di locazione immobili (222 migliaia di euro) e ai

canoni per utilizzo impianti ENEA (165 migliaia di euro).
Personale; per 71.223 migliaia di euro (66.510 migliaia di euro nel 2010);

Ammortamenti: per 7.347 migliaia di euro (7.466 migliaia di euro nel 2010).

Variazione rimanenze materie prime: per 207 migliaia di euro (-225 migliaia di
euro nel 2010).

Accantonamenti per rischi, altri accantonamenti e svalutazioni: per 961 migliaia

di euro (3.543 migliaia di euro nel 2010); si riferiscono per la controllata
Nucleco, alfadeguamento della stima dei costi futuri da sostenere per le fasi di
lavorazione relative al trattamento e condizionamento dei rifiuti radioattivi ritirati
(51 migliaia di euro) e all’accantonamento al fondo svalutazione crediti (378
euro migliaia per la capogruppo e 32 euro migliaia per la Nucleco) e per Ia
Capogruppo allaccantonamento (500 migliaia di euro) per far fronte alla

formazione obbligatoria per il personaie neoassunto nel 2011.

Oneri diversi_di gestione: per 1.704 migliaia di euro (1.757 migliaia di euro nel

2010); si riferiscono principaimente alla capogruppo relativamente a imposte e
tasse diverse (379 migliaia di euro), contributi associativi (350 migliaia di euro),

spese generali diverse (627 migliaia di euro).

197



Proventi e oneri finanziari

Il saldo € pari a 3.283 migliaia di euro (2.816 migliaia di euro nel 2010).

Proventi e oneri straordinari

Ammontano a 2.112 migliaia di euro (-5 migliaia di euro nel 2010). Si riferiscono
interamente alla plusvalenza realizzata dalla capogruppo sulla cessione della
partecipazione detenuta nel CESI Spa.

imposte sul reddito d’esercizio

Ammontano a 6.345 migliaia di euro {5.100 migliaia di euro nel 2010) e
includono imposte correnti per 7.008 migliaia di euro (riferibili all'irap per 3.024
migliaia di euro, a Ires per 3.984 migliaia di euro), iscrizione di imposte
anticipate al netto del recupero per 349 migliaia di euro, recupero di imposte
differite per 314 migliaia di euro.

| crediti per imposte anticipate iscritti al 31 dicembre 2011 tra le attivita
patrimoniali corrispondono essenzialmente all'effetto fiscale calcolato su oneri e
accantonamenti che diventeranno deducibili ai fini delle imposte sul reddito
(Irap e Ires) nei prossimi esercizi.

Utile dell’esercizio di gruppo
E pari a 6.485 migliaia di euro (2.290 migtiaia di euro nel 2010).

Il risultato netto dell’esercizio, riferito per 6.146 migliaia di euro a Sogin e per
339 migliaia di euro ai Terzi, sconta I'ammortamento della differenza da
consolidamento per 78 migliaia di euro e per 184 migliaia di euro Peffetto
positivo al netto di imposte derivante dall’applicazione del principio contabile n.

17 del Cndc riguardo alla contabilizzazione di leasing finanziari.



ALLEGATI

Impianto di Casaccia — Manipolaton.
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ALLEGATON. 4
DETTAGLIO OEI CREDITI ESIGIRILI ENTRO E OLTRE L'ESERCLAO

Bilancio al 31 dicembre 2011

(Ermghaia )
Entro Fra

l'esercizie Zeh Olire
Voce di bilancia suceessive anni 5 anni TOTALE
Crediti delle lmmabilizzazioni Finanziarie
Crediti verse ahri 454 - 454
Tatale 4354 - 454
Al Tirali
Crediti det Circolante
Aliri creditl finanziari
Totale - -
Crediti Commerciali:
Crediti verso clienti 28.662 400 20,062
Totale 28 662 400 29.062
Creditt Vare
Crediti tributan 43.813 - 43813
Crediti per imposte anticipate 4.13% - 4.135
Altn erediti 10801 1.907 12.708
Totale 58.749 1,907 60.656
Anivita fin.clie non castituiscone immobilizzazioni:
Al tinoli 5.200 - 5.250
Totale 5,290 - 5.290
TOTALE 93155 2.307 95,462
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ALLEGATON. 3
DETTAGLIO DEI DEBITI ESIGIBIL1 ENTRO E OLTRE L'ESERCIZIO

Bilancio al 31 dicembre 2011

(€/migliain)
Entro Fro

l'esercizio 2e5 Oltre
Voce di bilancio SUCCessivo anni 5 anni TOTALE
Drebiti finanriari a medio & lunga te nmine
Totale - - - -
Debiti nansAan a breve te nmine
Totak - - - -
Drebiti coomeme reiali
Acconti 81.170 - - 81.170
Debiti verse fomtori 52018 - - 52018
Totak 133 188 - - 133.188
Debiti Vari
Debiti tributari 1.86% - - 1. 869
Debiti verso Istingi di Previdenza Sociake 4348 - - 4348
Altri debiti §8.558 - - 88.558
Totale 94,775 - - 94.775
TOTALE 227963 - - 227 963
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Via della Camilluccia, 589/A
00135 Roma
Italia

Tel: +39 06 367491
Fax: +39 06 36749282
www.deloitte. it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

All’ Azionista della
SO.G.LN. S.p.A. - SOCIETA GESTIONE IMPIANTI NUCLEARI

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della SO.G.IN. S.p.A. - Societa
Gestione Impianti Nucleari (“Societa”) chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilita della
redazione del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione
compete agli Amministratori della Societa. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In
conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 10 giugno 2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della SO.G.LN. S.p.A. - Societd Gestione Impianti
Nucleari al 31 dicembre 2011 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione;
esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.

4. Si richiama [D’attenzione sulle seguenti informazioni, pit ampiamente commentate nella
relazione sulla gestione:

e con delibera n. 57 dell’11 maggio 2009 e con delibera n. 192 del 18 maggio 2012, I’ Autorita
per I’Energia Elettrica e il Gas (AEEG) ha riconosciuto in via provvisoria i costi sostenuti nel
2008 e nel 2011 relativi al riprocessamento del combustibile di Creys Malville,
rispettivamente pari a circa Euro 173 e 37 milioni, in attesa dell’integrazione dell’originario
decreto del Ministero dell’Industria, del Commercio e dell’ Artigianato del 26 gennaio 2000,
nel senso gia previsto da una direttiva ministeriale del 28 marzo 2006. La Societa ¢ in attesa
dell’integrazione di tale decreto;
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o con delibera n. 115 del 30 marzo 2012, ’AEEG ha disposto 1’erogazione a favore della
Societa di Euro 75 milioni, entro il 30 giugno 2012, di cui Euro 35 milioni risultano gia
incassati. Gli Amministratori, sulla base delle esperienze degli esercizi precedenti non
ravvisano particolari criticitd di carattere finanziario, in quanto ritengono che I’AEEG
provvedera tempestivamente alle ulteriori erogazioni richieste per far fronte alle necessita
di cassa.

5, La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli Amministratori della Societa. E* di nostra competenza
I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come
richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A
nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della SO.G.LN.
S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari al 31 dicembre 2011.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

(s L

Domenico Halcone
Socio

Roma, 8 giugno 2012
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

All’Azionista della .
SO.G.LN. S.p.A. - SOCIETA GESTIONE IMPIANTI NUCLEARI

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della SO.G.LN. S.p.A. - Societa
Gestione Impianti Nucleari (“Societd”) e sue controllate (“Gruppo Sogin”) chiuso al 31
dicembre 2011. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori Societd. E' nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In
conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
a fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 10 giugno 2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Sogin al 31 dicembre 2011 ¢ conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico del Gruppo.

4. Si richiama [I’attenzione sulle seguenti informazioni, pit ampiamente commentate nella
relazione sulla gestione:

e con delibera n. 57 dell’11 maggio 2009 e con delibera n. 192 del 18 maggio 2012, I’ Autorita
per I’Energia Elettrica e il Gas (AEEG) ha riconosciuto in via provvisoria i costi sostenuti
nel 2008 e nel 2011 relativi al riprocessamento del combustibile di Creys Malville,
rispettivamente pari a circa Euro 173 e 37 milioni, in attesa dell’integrazione dell’originario
decreto del Ministero dell’Industria, del Commercio e dell’ Artigianato del 26 gennaio 2000,
nel senso gia previsto da una direttiva ministeriale del 28 marzo 2006. La Societa ¢ in attesa
dell’integrazione di tale decreto;
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e con delibera n. 115 del 30 marzo 2012, ’AEEG ha disposto I’erogazione a favore della
Societa di Euro 75 milioni, entro il 30 giugno 2012, di cui Euro 35 milioni risultano gia
incassati. Gli Amministratori, sulla base delle esperienze degli esercizi precedenti non
ravvisano particolari criticita di carattere finanziario, in quanto ritengono che I’AEEG
provvedera tempestivamente alle ulteriori erogazioni richieste per far fronte alle necessita di
cassa.

5. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli Amministratori della Societa. E’ di nostra competenza
I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come
richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. A
nostro giudizio, la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio consolidato del Gruppo
Sogin al 31 dicembre 2011.

¥

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
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Domenico Falcone
Socio

Roma, 8 giugno 2012




Attestazione del Bilancio consolidato 2011 del Gruppo Sogin ai sensi
dell’art. 21-bis dello Statuto sociale di Sogin Spa

| sottoscritti Giuseppe Nucci e Alberto Alatri in qualita, rispettivamente, di Amministratore

delegato e Dirigente preposto della Sogin Spa, attestano, ai sensi dellart. 21-bis dello
Statuto Sociale:

e |'adeguatezza, in relazione alle caratteristiche dellimpresa, e
o leffettiva applicazione

delle procedure amministrative-contabili per la formazione del Bilancio consolidato 2011
del Gruppo Sogin che comprende Sogin Spa e Nucleco Spa.

Attestano inoltre che:

e il Bilancio consolidato che chiude, al 31 dicembre 2011, con un utile netto di Gruppo

pari a 6.485 migliaia di euro e un patrimonio netto contabile di Gruppo pari a 43.503
migliaia di euro:

= corrisponde alle risultanze dei libri e alle scritture contabili;

= ¢ redatto in conformita a quanto previsto dal Digs 9 aprile 1991, n. 127, in
ottemperanza del Codice civile e in base ai principi e ai criteri contabili elaborati dal
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e dei ragionieri (Cndcr), cosi come
modificati e integrati dal'Organismo italiano di contabilita (Oic) e, a quanto consta,
sono idonei a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Sogin;

e |a Relazione sulla gestione 2011 comprende un’analisi attendibile del’andamento e del

risultato della gestione nonché del risultato del Gruppo Sogin, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui esso & esposto.

Roma, 08 giugno 2012

Il Dirigente preposto L’Ammini oLe delegato
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Attestazione del Bilancio di esercizio 2011 di Sogin Spa ai sensi dell’art.
21-bis dello Statuto sociale

| sottoscritti Giuseppe Nucci e Alberto Alatri in qualita, rispettivamente, di Amministratore

delegato e Dirigente preposto della Sogin Spa, attestano, ai sensi dellart. 21-bis dello
Statuto sociale:

e l'adeguatezza, in relazione alle caratteristiche dell'impresa, e
o ['effettiva applicazione

delle procedure amministrative contabili per la formazione del Bilancio di esercizio 2011.
Attestano inoltre che:

e il Bilancio di esercizio che chiude, al 31 dicembre 2011, con un utile netto di 5.705.162
euro e un patrimonio netto contabile di 39.728.403 euro:

= corrisponde alle risultanze dei libri e alle scritture contabili;

= ¢ redatto in conformita a quanto previsto dal Digs 9 aprile 1991, n. 127, in
ottemperanza del Codice civile e in base ai principi e ai criteri contabili elaborati dal
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e dei ragionieri (Cndcr), cosi come
modificati e integrati dall’Organismo italiano di contabilita (Oic) e, a quanto consta,

sono idonei a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria di Sogin Spa;

e |a Relazione sulla gestione 2011 comprende un’analisi attendibile del’andamento e del
risultato della gestione nonché del risultato della Societa unitamente alla descrizione
dei principali rischi e incertezze cui essa & esposta.

Roma, 08 giugno 2012

[l Dirigente preposto L’ Ammint e delegato
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Ai Signori Azionisti della Societa S.0.G.I.N. S.p.A.

Questo Collegio ha esaminato il progetto di bilancio al 31/12/2011, redatto ai sensi di legge e la

relazione sulla gestione comunicati dal Consiglio di Amministrazione.

Prima di analizzare le attivita espletate nel 2011 dal Collegio Sindacale, va segnalato che il capitale
azionario & interamente posseduto dal Ministero del’Economia e delle Finanze e che, nel corso
dell’esercizio, non sono state poste in essere né direttamente, né indirettamente operazioni su azioni
proprie. Sogin, operativa dal 2001, diventa Gruppo nel 2004, con I'acquisizione del 60% di Nucleco
S.p.A

Nel novembre 2011, Sogin cede azioni pari al 2% del capitale sociale di C.E.S.l. (partecipazione

non qualificata). Tale operazione ha determinato una plusvalenza patrimoniale straordinaria.

Si segnala che I'Assemblea del 13 ottobre 2010 ha nominato Iattuale Consiglio di
Amministrazione della Societa, secondo quanto previsto dall’art. 7, punto 23, del decreto legge 31
maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.

I Collegio Sindacale, nell’attuale composizione, & stato nominato dall’Assemblea, nella seduta del
10 agosto 2011, per gli esercizi 2011, 2012, 2013, pertanto fino alla data dell’Assemblea di

approvazione del bilancio 2013.
= Attivita di vigilanza

Il Collegio Sindacale ha svolto le funzioni previste dagli artt. 2403 e seguenti del Codice Civile,
informandosi costantemente, sulla base delle notizie fornite dall’ Amministratore Delegato nonché
dal personale responsabile, dell’attivita svolta dalla Societa e sulla conseguente adeguatezza della

struttura organizzativa. Nello svolgimento della propria attivita, il Collegio Sindacale ha operato



seguendo dettami e indirizzi del quadro normativo di riferimento.

In particolare, il Collegio Sindacale:
> ha vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sui principi di corretta
amministrazione;

> ha tenuto, durante lesercizio 2011, nove riunioni, di cui quattro nella attuale

composizione, ha partecipato, di norma, alle Assemblee sociali, nonché ai Consigli di
Amministrazione;

> nel corso delle riunioni periodiche, ha posto in essere fruttuose interlocuzioni con
I'Organo Amministrativo sull’andamento della gestione, su progetti futuri e sulle
opérazioni commerciali di maggiore rilievo, per dimensioni e caratteristiche effettuate
dalla Societa;

> ha intrattenuto con la Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. scambi informativi,
riscontrando la continuita dell’attivita di controllo contabile durante I'esercizio ed ha
preso atto della dichiarazione di inesistenza di fatti censurabili. Nel corso dei vari
incontri, la Societa di revisione ha illustrato I'attivita svolta con specifico riguardo agli

accertamenti propedeutici alla redazione della relazione sul bilancio 2011;

> ha tenuto riunioni con I'Organismo di Vigilanza della societa, durante le quali si & dato
reciproco scambio di informazioni e dell’esito delle rispettive verifiche istituzionali;

> ha tenuto scambi informativi con il Collegio Sindacale della controllata Nucleco S.p.A.
sull’attivita svolta dalla stessa;

> ha considerato sufficienti le dotazioni e I'utilizzo di strumenti, elaborati e rilevazioni di
indirizzo e di controllo gestori (Budget e relative riprevisioni) ed ha valutato efficiente il

sistema del controllo rischi;

> ha constatato I'adeguamento della struttura organizzativa in materia di privacy alla luce

del d. Igs. 196/2003 e I'aggiornamento delle procedure informatiche relative all’archivio
unico informatico;

> ha monitorato il sistema delle procedure amministrativo contabili dell’Audit nonché
dell’apparato procuratorio, pervenendo al ragionevole convincimento circa

I'adeguatezza e il generale corretto funzionamento del sistema in corso;

» ha valutato e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza del sistema



amministrativo e contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione, anche tramite I'audizione diretta del Dirigente

Preposto, nonché dei responsabili delle singole funzioni aziendali;

> ha verificato il Modello di Organizzazione e controllo ex art. 6 del d. Igs. N. 231/2001
vagliandone [l'applicazione attraverso confronti con I'Organismo di Vigilanza. Ha
constatato, altresi, 'avvenuto approfondimento delle nuove fattispecie di reato relative

agli illeciti ambientali introdotti con il recente decreto legislativo 7 luglio 2011, n. 121

L'attivita di vigilanza svolta ha consentito di appurare il superamento dell’anomalia,
evidenziata dal precedente Collegio, riferita all’affidamento diretto di appalti in luogo delle
procedure di gara previste dalla normativa vigente in materia. La percentuale dei contratti
assegnati, tramite gara, € passata dal 34% del 2010 all’80% del 2011. E’ stato raccomandato
il proseguimento del circuito virtuoso tanto da imprimere, se possibile, una sempre
maggiore economicita nell'intera gestione della Societa, tenuto conto della sua natura

interamente pubblica.

Nella gestione delle risorse umane e della organizzazione aziendale, & stato dato seguito ad
azioni di consolidamento e di affinamento del modello di funzionamento di Sogin e della
nuova organizzazione sviluppata dopo la fine del commissariamento. Cid ha comportato un
aumento del costo di personale che il Collegio raccomanda, comunque, di tenere sotto

controllo, per le analoghe motivazioni di cui sopra, anche attraverso la riconsiderazione
dell’attuale sistema di incentivazione.

Il Collegio, per quanto riguarda le risultanze dell’attivita svolta, ha provveduto a trasmettere

i verbali redatti al Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo ex art. 12 della
legge 259/1958.

Non sono pervenuti esposti ovvero denunce ai sensi dell’art. 2408 del codice civile.

=  Bilancio d’esercizio
Il Collegio ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2011, che é stato
messo a disposizione dello stesso nei termini di cui all’art 2429 c.c. , in merito al quale riferiamo
quanto segue.

Non essendo demandato al Collegio la revisione legale del bilancio, lo stesso ha vigilato



sulfimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che

riguarda |a sua formazione e struttura e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire

Ma verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti élla predisposizione della relazione sulla
gestine e anche a tale riguardo non ha osservazioni specifiche da formulare.

Per quanto a conoscenza del Collegio, gli amministratoni, nella redazione del hilancio, non

han m derogato alle norme di legge ai sensj dell’art. 2423, comma quattro, del codice civile.

Il Collegio ha preso atto del bilancio consolidato.

®  Conclusioni
Considerando anche le risultanze dell’attivity svolta dal soggetto incaricato della revisione
legale dei conti, contenute nella relazione di revisione del bitz:):ncfo, che é stata messa a disposizione
-1’8 giugno 2012, nella quale non sono rappresentate criticita in ordine alla corretta rappresentazione
in bilancio defle operazioni poste in essere con parti correlate (societd controllata), nonché sulla
esigenza di non svalutare crediti, comiunque soggetti a contenzioso, il Collegio esprime il proprio nulla

osta al!'appro&azione del bilancio d’esercizio chiuso il 31/12/2011, da parte dell’Assemblea, cosi

come redatto dagli Amministratori, nonché sulla proposta destinazione dell utile.
Luogo edara
Roma 8 giugno 2012

Il Collegio Sindacale
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